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Projekt Food&More

Food&More je evropsky projekt, na jehoz vzniku se podilely ¢tyfi organizace: koordinator
projektu Tudatos Vdasarlék Egyesiilete (Madarsko), asociace AMPI (Cesko), Fundacja
EkoRozwoju (Polsko) a mezinarodni sit URGENCI. Nasim cilem bylo podpofit védomé
spotrebitele, ktefi délaji vic, nez jen nakupuji potraviny — podporuji drobné agroekologické

zemédélce, organizuji potravinové komunity a podporuji nase organizace.

Jednim z kli¢ovych prvkl projektu byl vzdélavaci program Food&More. Cilem tréninku
sloZzeného ze tfi modull bylo ukdzat, jak pomoci praktickych metodik pro participativni
rozhodovani a planovani, komunikaci a spolupraci na urovni komunity budovat silngjsi
potravinové komunity. Vzdéldvaci program byl testovan v Madarsku, Cesku a Polsku. Tento

privodce pro Skolitele shrnuje metody, které se béhem tréninkl osvéddily.

Vdechny nastroje a materidly vztahujici se k projektu Food&More jsou k dispozici na
webovych strankach sité URGENCI, ale i véech partnerl projektu, tedy i na strankach AMPI -
KPZkoALICE. Pripravili jsme také informacni materialy, kratké filmy, prezentace pro védomé

7 v/

spotrebitele, uzite¢né prirucky pro organizatory potravinovych komunit a také jsme

otestovali online kurz. Chcete-li se o projektu dozvédét vic, navstivte uvedené webové

stranky nebo e-learning hub.

URGENCI: urgenci.net/resources, hub.urgenci.net

AMPI - KPZkoALICE: www.kpzinfo.cz



https://urgenci.net/resources/
https://hub.urgenci.net/
http://www.kpzinfo.cz

O pravodci pro lektory

Véechny t¥i moduly programu Food&More byly testovény ve t¥ech zemich: Madarsku, Cesku
a Polsku. Ackoli vSichni zucastnéni partnefi pracuji s védomymi spotrebiteli potravin, zjistili
jsme, ze nase cilova skupina neni stejna. Madarska organizace TVE pracovala s jednou KPZ s
cilem podpofit rozvoj jejich komunitni spoluprace. Ceské asociace AMPI se zase zaméfila na
hybatele mistnich potravinovych komunit, ktefi maji blizko ke vznikajici ¢eské siti KPZ. A
konec¢né polska organizace FER pracovala s jesté komplexnéjsi skupinou: se vsemi, kdo jsou
v Polsku ngjakym zplsobem spojeni s védomym pristupem k potravindam. Brzy se ukazalo, ze

tyto skupiny nelze oslovit stejnymi metodami.

Rozhodli jsme se proto, ze budeme flexibilni: organizace TVE usporadala online akci ,trénink
pro Skolitele®, kde jsme se shodli na hlavnich zdsadach a kli¢ovych tématech (participativni
rozhodovani a planovani, komunikace a spoluprace), ale strukturu Skoleni uz si jednotlivi

partnefi vytvorili sami.

Z tohoto ddvodu v tomto privodci nenajdete podrobny plan jednotlivych moduld. Kapitoly
pfedstavuji spiSe ,paletu metod”, které lze libovolné vyuzivat. Partnefi projektu zde
vysveétluji metody, které sami vyzkousSeli a které se jim nejvice osvéddily. Pokud mate zdjem o
podrobné plany gkoleni, obratte se prosim na partnerské organizace Food&More, v Ceské

republice je to asociace AMPI.



MODUL 1

Prvni modul programu Food&More vychazi ze zjisténi evropského prizkumu projektu Solid
Base,! Ze zdsadnim faktorem udrZitelnosti potravinovych komunit je tizeni komunity a jeji
dlouhodobé udrzeni.? Prvni modul Food&More byl zaméfen na vzdjemné sezndmeni
ucastnikd (a hostitelské farmy), aby nasledna spolupriace dobfe fungovala; dale na
teoretickd vychodiska védomého pfistupu k potravindam; na komunitni spolupraci a

sebeanalyzu pro potravinové komunity.

Metody uvedené dale byly vybrany na zakladé testovacich skoleni uskute¢nénych ve trech
partnerskych zemich jako nejuspésnéjsi nebo nejucinnéjsi. Vdechny uvedené aktivity se Fidily
participativni metodikou Food&More: byla uplatnéna intenzivni Uc¢ast jednotlivcd, interaktivni
prace ve skupinach, komunitni planovani a prezentace Skolitell. Berte je prosim jako paletu

metod, které jsou vam k dispozici.

Seznamovani / Prolomeni ledli (Madarsko)

Prolomeni led( a predstaveni téastnikt

= CiL, oBsaH A povebNosTI: Ucastnici se budou ve skupiné citit uvolnénéji, pokud budou

znat jména ostatnich Ucéastnik( a pokud o nich budou néco védét. | pro Skolitele pak
bude snazéi sledovat, na co se jednotlivi Uc¢astnici zaméruji a jaké jsou jejich zajmy.
Tim, ze se Udastnici pfedstavi, se s ostatnimi podéli o své zku$enosti, motivaci, prani,
zajmy a ocekavani.

= MeTopA: prace ve dvojicich

= Poris MeTopy: Uastnici vytvoli dvojice, nejlépe s nékym, koho nejméné znaji. Kazdy

ma minutu na to, aby svému partnerovi rekl, jak se jmenuje a jaké ma zkusenosti a
olekavani. Skolitel mze Geastnikdm usnadnit zaddtek nékolika Gvodnimi otdzkami,
aby se rozmluvili, jako napt. ,Odkud jste?, ,Jaké mate zkusenosti s KPZ?“ nebo ,Co
od Skoleni olekavate?”. Po tomto Uvodu si dvojice mohou vybrat, zda se skupiné
pfedstavi navzajem, nebo zda se predstavi kazdy sam.

= Pomucky: papir, tuzka — Gcastnici si mohou délat poznamky do pracovniho sesitu
= Dewka: 30 minut (podle podtu ucastnika)

= Zprose: facilitaéni techniky na http://www.seedsforchange.org.uk/tools

! Projekt Erasmus+, jehoZ se GCastnili néktefi z partnerll Food&More: https://urgenci.net/solid-base
2 Odkaz: https://urgenci.net/wp-content/uploads/2019/11/Booklet31082018final.pdf



https://www.seedsforchange.org.uk/tools
https://urgenci.net/wp-content/uploads/2019/11/Booklet31082018final.pdf
https://urgenci.net/solid-base/

Seznamovani / Co je lez? (Madarsko)

Prolomeni led( a predstaveni téastniki

CiL, oBsaH A DpovebNosTi: Ucastnici se mozna do urcité miry znaji, ale tato aktivita

pfisp€je k vytvoreni atmosféry davéry, sdileni a spoluprace, kterd je v tomto typu
vzdélavani dalezitd. Ukolem Glastnikd je uhodnout, které ze tii tvrzeni, jimiz se kazdy

z nich predstavi, je lez.

METODA: vzajemné predstavovani, skupinova aktivita

Poris MeTopY: Kazdy Ucastnik nahlas pronese tfi rizné vyroky o sobé, které se vztahuji

k vyznamnym momentdm v jeho Zivoté. Ukolem skupiny je uhodnout, ktery z nich
neni pravdivy. MGzeme Udastniky vyzvat, aby zkusili vymyslet néco neobvyklého
nebo vtipného. (Priklad z naseho Skoleni: ,Jednou jsem fidil ponorku.”) Postupné se
takto predstavi vSichni pfitomni. Pokud je ulastnikl hodné, mizeme je rozdélit do

dvou skupin.

PoMucky: papir, tuzka — Ucastnici si mohou délat poznamky a pouzivat pracovni sesit
Dewka: 25 — 30 minut (podle poctu Ucastnikd)

Zporose: facilitacni techniky na http:/www.seedsforchange.org.uk/tools

Predstaveni KPZ farmy / Honba za pokladem (Madarsko)
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Predstaveni farmy a farmaru

CiL, oBsaH A povebNosTi: V Madarsku se Skoleni Food&More konalo na KPZ farmé.

Touto aktivitou jsme podpofili sebevzdélavaci dovednosti Ucastnikd Skoleni. Namisto
bézné prohlidky farmy s prlvodcem se Udéastnici mohli seznamit s farmou na zakladé
urcitych instrukci (,Osobni a socialni dovednosti a dovednost se udit®). Vzhledem k
tomu, Ze v centru pozornosti bylo také agroekologické zemédélstvi a koncept KPZ,
pfispéla tato aktivita ke zlepSeni dovednosti ,environmentalni a spotrebitelské

povédomi“ a ,udeni se zdravému zivotu“.

Pokud se $koleni kond na farmé, mizeme usporadat honbu za pokladem (interaktivni
¢innost v terénu). Po kratké prezentaci farmy/KPZ mohou Ucastnici objevovat farmu

na vlastni pést. Tato aktivita motivuje véechny ucdastniky k vétsi Ucasti, a to i ty, ktefi

prostredi farmy jiz znaji.

MEeToDA: prezentace a skupinova aktivita


https://www.seedsforchange.org.uk/tools

Poris MeToDY: Nejprve své hostitele (farmare, organizatory KPZ) pozadame, aby nam

predstavili farmu, na které se nachazime. Je tfeba sdélit skupiné nékolik zakladnich
informaci: kdy se tu zadalo hospodafit / velikost farmy a zplsoby hospodareni /
zakladni informace o KPZ. Poté vytvorime skupinky 3-4 lidi a ddme jim né&jaky ¢as na
to, aby na zakladé instrukci prozkoumaly misto, kde se nachazime. VSechny skupinky
dostanou za ukol nasbirat né&jaké rostliny, plodiny nebo jiné pfirodniny v urditych
barvach, napft. skupina 1 zelené a zluté, skupina 2 zelené a Cervené, skupina 3 zelené
a fialové a skupina 4 zelené a bilé. Uastnici dostanou ¢as na prochézeni farmy a
sbirani téchto pfirodnin, nacez skupinky predstavi ostatnim, co nasly. Béhem tohoto
predstavovani mize farmar(ka) pfidat vysvétleni, pro¢ je dana rostlina dulezita, jak ji
péstuji atd. AZ vSechny skupiny ukaZou ostatnim své “poklady”, mize nasledovat

vytvoreni instalace z nasbiranych pfirodnin.

Pomucky: planek farmy (neni nutné), pracovni sesit pro poznamky k prezentaci

DeLka: 60 minut (15 minut Uvod, 25 minut na prozkoumani farmy a 25 minut na

sdileni nalezenych ,poklad(”).

Kruhy dopadu (Madarsko)

Zvysovani povédomi o dopadu védomého pfFistupu v oblasti potravin

CiL, oBsaH A povebNosTi: Védomi spotrebitelé nejenze nakupuji potraviny od mistnich

agroekologickych zemédélcl, ale délaji i néco ,navic”. Tato aktivita mGze pfispét k
tomu, aby si Ulastnici uvédomili, jaky je jejich dopad na rdznych Urovnich. Tato



metoda rozviji nasledujici dovednosti: ,Obclanské kompetence”, ,Obdanské,

environmentalni a spotrebitelské povédomi*.

Udastnici programu identifikuji ,kruhy*, jichz jsou soucasti. Mize se jednat o mistni
komunitu, narodni hnuti nebo dokonce mezinarodni organizaci. Na vSech Urovnich
maji né&jaky dopad (environmentalni, socialni nebo ekonomicky). V ramci skupinové

diskuse je pojmenuji a podéli se o svij pohled s ostatnimi.

MEeToDA: skupinova aktivita

Poris Metopy: Pracujeme ve tfech mensich skupinach. Kazdd z nich dostane
flipchartovy papir s péti nakreslenymi kruhy. Pozadame ucastniky, aby si predstavili,
Ze jsou bodem uprostfed téchto kruht, a pojmenovali vngjsivétsi kruhy (komunita
KPZ, narodni sit, mezinarodni sit KPZ atd.). AZ je pojmenuji, méli by o nich diskutovat
a néjakym zplUsobem na kruzich vyznadit, jaky dopad ma to, ze jsou souddsti kruhu
(napriklad komunity KPZ). Poté sdilime vysledky v celé skupiné a diskutujeme o
zjisténich. Pokud uUdastnikim déla potize kruhy pojmenovat, mohou jim Skolitelé
pomoci.

Pomulcky: flipcharty, fixy
DéLka: 45 minut

ZoroJe: kratky film vytvoreny v ramci projektu Food&More: Védomi spotrebitelé, ti,

ktefi méni svét potravin https://youtu.be/CEYrEPtmAMc

Co je potreba k tomu, aby KPZ dobfe fungovala? (Madarsko)

Analyza situace potravinové komunity

CiL, oBsAH A DOVEDNOSTI: Skupinova diskuse mize pomoci priblizit realitu pfedstavam a

potfebam potravinové komunity. Na zakladé vycétu prvkd dobre fungujici potravinové
komunity lze vytvorit seznam prani a mohou se objevit nevyiéené potieby i problémy.
Mdize se napriklad ukazat, ze ¢lenové by radi méli vice vydejnich mist, ale zemédélci a
organizatofi na to nemaji kapacity a potrebovali by vétsi zapojeni komunity i na tom
jedieném vydejnim misté, které uz maji. Tuto metodu lze pouzit, kdyz pracujete s
jednou potravinovou komunitou.

V Madarsku byla metoda testovana s jednou komunitou KPZ. Cilem této aktivity je,
aby si vSichni uvédomili, jak by méla dobre fungujici potravinova komunita vypadat a
co je duleZité pro spokojenost ¢lenl, a také aby tuto otazku nahlédli z pohledu
rdznych aktérq.

MEeTopA: prace ve skupinach a diskuse



= Poris MeTopy: Uastnici opét pracuji ve t¥ech skupinach; skupiny m&zeme preskupit.
Skupiny shromazdi informace o tom, jak z jejich pohledu vypada ,dobre fungujici
KPZ* (1. skupina — ¢lenové, 2. skupina — zemédélci, 3. skupina — koordinatofri). Kazda
skupina se podéli o vysledky a zbylé dvé mohou poskytnout zpétnou vazbu a svij
pohled na véc. Pokud je mezi Uéastniky napfiklad pfili$ mnoho ¢lend, mohou $kolitelé
¢ast z nich presunout do skupiny zastupujici jiného kli¢ového aktéra. Treti moznosti je,
ze kazdda skupina uvede ndpady pro nékolik aktér(. Na obrazku spole¢né pracuji
farmar a Clen, ktefi vypisuji napady obou skupin.

= Pomucky: flipcharty, fixy a pracovni sesit Food&More pro zapisovani poznamek

= Deka: 60 minut (prace ve skupiné: 20 minut, sdileni: 30 minut)

= ZproJE: brozura Zapoj se ke KPZ! - ke stazeni na webu kpzinfo.cz

SWOT analyza (Madarsko)

Sebeanalyza potravinové komunity
= CiL, 0oBsAH A DOVEDNOSTI: Po prvnim dni Skoleni Food&More mohou byt SWOT analyzy

dobrym nastrojem pro syntézu a sebeanalyzu dané potravinové komunity. Vystupy
spole¢né diskuse lze vyuzit i po skonéeni Skoleni. Tato aktivita mdze byt dobrym

zakladem pro zlep$eni dovednosti ,Osobni, socidlni a ucéebni kompetence” a
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dovednosti rozvoje komunity/skupiny a zvladani konfliktd a pro schopnost

dlouhodobého planovani.

SWOT analyza je uziteCnym nastrojem pro pochopeni soucasné situace dané
organizace nebo komunity. Tento nastroj strategického planovani se pouziva pred
planovanim nebo v pfipadé, Ze je tfeba udinit dalezité rozhodnuti. ,S znamena silné

stranky, ,W*" slabé stranky, ,,0" pfilezitosti a ,T* hrozby.

7 7

MEeTopa: domaci Ukol, prace ve skupiné

Poris MeToDY: Pfed modulem ¢&. 2 by udastnici méli usporadat (offline nebo online)

’

setkani, na kterém spolecné provedou SWOT analyzu vlastni komunity. Mély by byt
pozvany vsechny zucastnéné strany (¢lenové, farmafi, pracovnici, koordinator/ka) a
procesu muze napomoci i facilitdtor. Vysledek analyzy pak Ucastnici shrnou do
tabulky. Ta bude sdilena na zadatku druhého dne Skoleni a mlzZe se pouzit pfi
planovani nebo pfi fedeni problémd. Tato metoda je dostate¢né jednoduchd na to,
aby ji komunity mohly pouzivat samy. Pfi brainstormingu mohou pomoci ¢&tyfi
navodné otazky:

SILNE STRANKY: Co v nagi potravinové komunité dobfe funguje?

SLABE STRANKY: Co pottebujeme zlep$it?

MOZNOSTI: Jaké ptileZitosti se ndm oteviraji?

HROZBY: Jaka rizika nasi KPZ hrozi?

11



Pomucky: flipchart, fixy a pracovni sesit Food&More
DeLka: nejméné 30 minut

ZpRoJE: vice 0 SWOT analyze: https://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis

Poznavani souvislosti na farmé, propojeni v ramci komunity (Polsko)

Vychazka

CiL, oBsaH A DOVEDNOSTI: Tento zpUsob vedeni setkani vam umozni nahlédnout do
dirsiho kontextu, v némz komunita funguje, a to doslova — mizete lépe poznat oblast,
sousedstvi a okolni pfirodu. A také obrazné — poznate historii mista a vztahy, které
spojuji, nebo rozdéluji. Pozadované dovednosti privodce: nejlépe mistni ¢lovék znaly

terénu, schopny udrZet rovnovahu mezi vypravénim a ponechanim Ucastnik(

vychazky v tichu.

Tuto metodu je vhodné pouzit pfi celodennim nebo i vicedennim programu/navstévé
farmy. Pomaha stmelit skupinu a stimuluje mozek a vsSechny smysly. Dobre
naplanovana prochazka muze pomoci najit feSeni problému, ktery se ve skupiné
objevi, nebo jen najit pro komunitu lepsi perspektivu (ohledné jejiho rozvoje, roli ve

skuping, vnitfni motivace atd.).

MEeTopA: prochazka po okoli

Poris MeToDY: Seznamte Ucdastniky se smyslem prochdzky — pljde o poznavani okoli

farmy? Nebo tfeba mista, kde se péstuji plodiny, které se pak dodavaji do potravinové
komunity? Cilem mUze byt také sezndmeni s historii nebo pfirodnim bohatstvim dané
vesnice Ci oblasti. Trasa by méla umoZznovat jak volnou konverzaci béhem prochazky,
tak mista, kde se muzete zastavit, udélat si prestavku a uzit si na vyhled. Trasu
vhodné naplanujte podle schopnosti skupiny — prochazka by méla byt pfijemna,
nikoli véak prili$ naro¢na. Je dobré mit trasu pfedem naplanovanou, nicméné jako
privodce budte otevieni potfebam skupiny a budte pfipraveni odbodit mimo trasu a

podivat se na néco, co nebylo v planu.

Méjte plan, ale nebojte se ho zménit a nasledovat skupinu. To nejcennégjsi nastava,
kdyz skupiné umoznite, aby se béhem prochazky citila uvolnéné. Vase vypravéni
bude skvéle doplhovat spontanni rozhovory mezi Ulastniky. Prochazka by méla
pUsobit jako pfijemna namaha, jako obohacujici soucast vzdélavaciho dne. Proto
dbejte na to, aby nebyla pfili§¢ namdhavé nebo naopak nudnd. Udastnici by méli mit

pocit, ze Uc¢ast na prochazce ma smysl. Ten, kdo tuto ¢ast Skoleni vede, by mél byt

12


https://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis

vnimavy a mél by umét obratné &ist potfeby skupiny. Dulezité je, aby byl dobrym
pozorovatelem a nenechal se Uplné strhnout vlastnim vypravénim. Kladte

Ucastnikdm otazky, nalouchejte.
PoMucky: obuv a obleceni odpovidajici pocasi
DeLka: nejméné 60 minut, optimalné 120, bez ohledu na pocet Uéastnikl

Zoroe: Uloha pohybu pfi uceni (neurologicky pfistup), napf. Brain rules. Twelve

principles for surviving and thriving (,Pravidla mozku. Dvanact zasad pro preziti a
prosperitu.“), John Medina

Kruh snéni / Dradi snéni (Cesko)

Ci,, oBsaH A poveonosTi: Ulastnici si mohou vyzkoudet jednu &ist metody
participativniho planovani - Dragon dreaming. Kazdy projekt za¢ind snem jednotlivce.
Tento sen dasto vychdzi znového uvédoméni, z aha-momentld. V procesu
komunikace si snici plné uvédomi podstatu svého snu. Vétdina projektl se ve fazi
snéni zasekne, protoze lidé svij sen nesdili s ostatnimi. To je prvni prah, ktery musi
dobry napad na projekt prekrocit. Jakmile ma ¢lovék napad nebo sen, prvnim krokem

v dradim snéni je proto jeho sdileni se skupinou lidi. O jaké lidi by se mélo jednat?

13



Nejenze je dulezité vybrat nékoho, kdo ma patficné dovednosti a znalosti, které by
mohly projektu pomoci, ale méli by to byt lidé, se kterymi chcete byt a s nimiz chcete
pracovat. Jde predevsim o vztahy. Kruh snéni je setkani, na kterém se osvobozuje
kolektivni inteligence skupiny. Je to také proces, v némz vas individualni sen musi
“zemfit”, aby se znovu zrodil jako sen celku. V kruhu snéni potrebuje kazdy mit
moznost nejprve zjistit, co je pro néj dilezité, a pak své potreby sdélit ostatnim. V
prdbéhu snéni se ukaze, co je potfeba k tomu, aby se s projektem vsichni
stoprocentné ztotoznili. Pouze tehdy, jestlize se vsichni pritomni dokaZou se snem
stoprocentné ztotoznit, budou schopni se projektu vénovat a z celého srdce ho
podpofit. Béhem kruhu snéni se mize stat, Zze nékdo zjisti, Ze s projektem neouzni.
Tento ¢lovék pak ma mit moznost to fici, a to zcela oteviené a upfimné, i kdyby to
mélo byt pro skupinu bolestivé. Kromé toho je uzite¢né, kdyz je kazda cast snu
vyjadfena co nejpozitivngji. Misto aby ¢loveék fikal, co nechce, je dobré, kdyz zkusi

najit zpUsob, jak fici, co chce. Pro skupinu je nesmirné povzbuzujici, kdyz se pak sen

precte nahlas v minulém case, jako by se projekt jiZz uskutecnil.

MeTtopa: kruh snéni

Poris Metopy: Vyberte jednoduchy priklad, na kterém si Ucastnici mohou metodu
snéni vyzkousSet. Zvolte téma, které vsichni znaji a maji s nim zkuSenost, napt.

usporadani komunitniho setkani na konci sezdny. Vysvétlete, ¢eho se projekt bude
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tykat, a polozte ucastnikdm obecnou otazku, napt: ,,Jak by mél tento projekt vypadat,
abyste si po jeho skonéeni mohli fict — tohle byl nejlepsi mozny zplsob, jak jsme
stravili svUj ¢as?* Nebo: ,Co by vdm umoznilo fici: ,Ano! Jsem tak rad(a), ze jsem na
tomto projektu pracoval(a)!“? Nasledné vsichni pfitomni odpovidaji na otazku v
jednom kole. Pokud nékdo nemd co fici, mize poslat slovo dal a pfidat novou
myslenku, az na né&j opét prijde fada. V kruhu snéni je dilezité, aby byl kazdy napad
zaznamenan. Jednim ze zpUsobd, jak to provést, je urdit zapisovatele, ktery bude
napady zapisovat v pribéhu jejich sdileni. Napady mize zaznamendvat také vzdy
soused osoby, ktera zrovna mluvi. V obou pripadech zapisovatel zapise jméno
mluvéiho a zachyti podstatu toho, co bylo feéeno. Nesnazte se zachytit kazdé slovo,
jen podstatu sdéleni. Pak spolu s mluvéim oveérte, zda zapis skuteéné odrazi to, co
chtél rici. Pokud zjistite, Ze energie klesa, je néco Spatné. Dejte si pozor na
analytickou paralyzu, tj. ze vas tym snl uvizne v debaté o vyznamu slov. Dbejte na to,
aby kruh snéni plynul — proméni se pak v povznasejici zazitek. Kruh snéni pokraduje
opakované, dokud nedojde fada na vSechny sny. Dllezité je prohlasit na konci kruh

za ukonceny — a samozrejmé ho radné oslavit!
e PomuUcky: flipchart, fixy
e Deéka: 30 min

e ZDROJE:

http:/www.dragondreaminginstitute.org/documents/DDI_WorkshopHandbookV01.pdf

Hluboké naslouchani (Cesko)

e CiL, oBsaH A poveoNosTi: Udastnici si vyzkoudi, jaké to je byt vysly$en a naslouchat
druhym se skuteénym respektem. Naslouchani je mékka dovednost — asi nejmékdi
z mékkych dovednosti. Moznd si fikate, co je na ném tak dalezitého? Béhem
komunikace se toho déje hodné. Mluv¢i musi do slov vlozit nejen informace, ale ¢asto
i slozité vjemy, myslenky, pocity a zaméry. Posluchac¢ pak musi toto sdéleni

o

prekddovat pres filtr svych predsudkd, postojl, presvédéeni, pocitd, motivl a
zivotnich zkuSenosti. A aby to bylo jesté slozitéjsi, odbornici uvadéji, ze slova tvofi pfi
komunikaci tvari v tvar jen asi 11 % sdéleni. Ton hlasu predstavuje asi 35 % sdéleni a
re¢ téla, stejné jako dalsi kontextové naznaky, predstavuje asi 55 %. Ackoli presna
procenta lze urdit jen tézko, je pravda, Ze se toho pfi komunikaci zkratka déje hodné,

coz mize hluboké naslouchani znesnadriovat.
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Hluboké naslouchani znamena odlozit vlastni soudy a byt plné pfitomen s druhym,

abychom porozuméli jeho prozivani nebo pohledu na véc. Hluboké naslouchani

zahrnuje vice nez jen to, ze slysime slova mluvéiho: pronikame do hlubsiho vyznamu,

’,
v

nevyréenych potreb a sdélovanych pocitd. U¢astni se ho jak srdce, tak mysl.

Abychom mohli dobfe naslouchat, musime pochopit, ze lidé chtéji byt vyslyseni.
Chtéji védét, ze na jejich nazoru zalezi. Chtgji nadi empatii a respekt. Empatie
znamena, ze se snazime vnimat svét z jejich dhlu pohledu. Respekt znamena, ze

bereme nalezity ohled na jejich nazory, pocity, potfeby a osobnost.

Presto vétSinou nejsme dobrymi posluchadi. Naslouchdame spiSe proto, abychom
reagovali, nez abychom rozuméli. Nase mysl generuje priblizné 400 slov za minutu,
ale rekneme jen 125 slov, coZ znamend, Ze jsme roztékani a nevénujeme druhym
plnou pozornost. Posuzujeme, co druzi ftikaji, souhlasime nebo nesouhlasime,

myslime si, Ze uz véechno vime nebo druhym radime, fesime problémy, odmitame

7

nebo se na né vyvysujeme, misto abychom slyseli, co skutecné Fikaji.

Diky hlubokému naslouchani ddvame druhym dar empatie a ucty. Naslouchanim
davame najevo, ze nejen rozumime tomu, co nam dotycny fika, ale Ze si ho vazime a
respektujeme ho jako Clovéka. Pfi hlubokém naslouchani nejde jen o sdileni
informaci, ale také o to, Ze druhé posilujeme a podporujeme a budujeme a
proménujeme vztahy. Hluboké naslouchani je dulezitd dovednost, ktera pomaha

vytvaret blizké vztahy mezi lidmi.
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e MeToDA: vzajemné naslouchani ve dvojicich

e Poris metooy: Ulastnici vytvoli dvojice. Prvni Géastnik ma dvé minuty na to, aby
promluvil a vyjadfil své emoce, pocity a myslenky tykajici se daného tématu nebo
otazky. Komunikaci muze byt i mléeni. Druhy Ucastnik vénuje mluvéimu maximalni
pozornost. Sleduje nejen obsah slov, ale také vsSechny projevy neverbalni
komunikace. Poslucha¢ pak ma dvé minuty na to, aby vyjadfil, co slysel, vidél, citil.
Napf. vidél jsem, ze... slySel jsem, Ze... nehodnoti, pouze popisuje situaci. Timto
zplUsobem mdze mluvdi ziskat cennou reflexi. Poté se role vyméni. Na zavér mohou

ucastnici vzajemné sdilet a diskutovat o tom, co prozili a co jim to dalo.
e PoMUcky: papir a tuzka na poznamky
e Déka: 15 minut

e ZDROJE:

https://www.rogerkallen.com/the-art-of-deep-listening

http:/www.dragondreaminginstitute.org/documents/DDI_WorkshopHandbookVO01.pdf
https:/www.lifehack.org/789807/listening-skills

https:/www.tonyrobbins.com/mind-meaning/the-power-of-deep-listening

Co pot¥ebuiji, abych se citil(a) jako sou¢ast komunity (Cesko)

e CiL, oBsAH A povepNosTl: Ulastnici si uvédomi, co je pro né v komunité dulezité. Tato
aktivita pfispiva k rozpoznani vlastnich potfeb udastnikl, které musi komunita

spliovat, aby se v ni citili dobre.
e MEeToDA: interakce ve skuping, diskuse
e Poris METODY:

1. dast: Facilitator vyzve ucastniky, aby se sefadili podle toho, nakolik se citi byt
soucasti své komunity, od pocitu, zZe se vibec neciti byt jeji soucasti, az po pocit, ze
jsou plné jeji soudasti.

v

2. ¢ast: V celé skupiné nebo v mensich skupinach diskutuji ucastnici o otazce: ,Co
potfebuji k tomu, abych se citil(a) jako souddst komunity?“ Dllezité postrehy
zaznamenavaji na flipchart. Probiha-li diskuse ve vice skupinach, lze sezeni uzavfit

reflexi a sdilenim shrnuti ve velké skupiné.
e PoMmUcky: nejsou treba

e DEwka: 15 minut
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MODUL 2

7V

Z nasich predchozich analyz potfeb vyplyva, Ze ¢lenové potravinovych komunit maji zajem
Uéastnit se rozhodovacich procesd. Zaroven ze zkuSenosti vime, Ze rozhodovani v
komunitach neni vzdy snadné. Druhy vzdélavaci modul Food&More byl navrzen tak, aby
usnadnil participativni rozhodovani a feseni konfliktd v potravinovych komunitach. Cilem
tohoto modulu je vybavit ¢leny potravinovych komunit znalostmi, dovednostmi a motivaci k

posileni demokratického rozhodovani.

Jak pfijimat rozhodnuti? Pro¢ je komunikace naro¢na? A jak mohou jednotlivi aktéfi, jako jsou
zemédélci a stravnici potravinovych komunit, spolupracovat? Témto otdazkam byl vénovan
druhy den programu Food&More. Vzdélavaci metody se zaméfily na participativni aspekt
naseho projektu: byla uplatnéna intenzivni Uc¢ast jednotlivcd, interaktivni skupinova prace a

komunitni feSeni probléma.
Stejné jako v predchozi kapitole, i zde najdete vybrané metodiky ze tfi partnerskych zemi.

Seznamovani / Hra na prolomeni ledii (Madarsko)

Prolomeni ledd

= CiL, oBsaH A DoveDNOsTI: Ucastnici se budou citit uvolnénéji, pokud budou moci sdilet

své emoce a myslenky se skupinou. Abychom jim to usnadnili, miZeme je vyzvat ke
sdileni asociaci, a pravé to je podstatou této aktivity. Pfedmét mizete samoziejmé
zménit, muze jit o zvirte, rostlinu, zeleninu, dokonce i o polévku nebo jiné jidlo. Je

dobré najit néco, co souvisi s tématem Skoleni nebo mistem, kde se kona.
=  MeToDA: VZ4jemné predstaveni, sebeprezentace Uc¢astnikd

»  Popis MeTopy: Udastnici sedi/stoji v kruhu. Skolitelé se jich ptajf: Jako jaké zvite z té&ch,

které bychom nadli v této zahradé, se dnes citite? Ulastnici dostanou ¢as na
rozmyslenou a poté se o svou odpoveéd podéli s ostatnimi a doplni jednu, dvé véty na
vysvétlenou.

= PomUcky: nejsou potreba
= DEéka: 15 minut (podle poétu ucastnikd)

= Zprose: facilitaéni techniky na adrese http:/www.seedsforchange.org.uk/tools
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Komunikaéni problémy, nedorozuméni (Madarsko)

CiL, oBsaH A DoVEDNOsSTI: Komunikace neni snadna. | kdyz si myslime, Ze druhy rozumi

tomu, co fikame, dochdzi obdas k nedorozuménim, a to i v dobfe fungujicich
spolecenstvich. Udastnici si mohou vyzkouset, jak naro¢na mize komunikace byt, aby
posilili své dovednosti pro budouci komunikaéni situace. Cvieni ukazuje, jak

komunikace probiha, pokud nemame vsechny informace nebo jen néco ,nevidime*.

MeToDpA: hra s kreslenim

Poris MeTopy: Udastnici sedi ve dvou faddch podél stolfl. Na stolech jsou papiry a fixy

ke kresleni. Lidé v jedné fadé maji zavazané odi, aby nic nevidéli, a jejich Ukolem je
kreslit na papir, ktery lezi pfed nimi na stole. Tém, ktefi nemaji zavazané odi, ukaze
facilitdtor obrazek geometrickych tvard (mdze byt jednoduchy i slozitéjsi), a pak jim
da dvé minuty na to, aby instruovali svého partnera ve dvojici sediciho naproti nim na
druhé strané stolu, aby dany geometricky tvar nakreslil. Poté uz spolu nemohou

komunikovat.

Druhé kolo: Nyni ti se zavazanyma nebo zavienyma ocima vysvétli partnerovi ve
dvojici, co ma nakreslit. Facilitdtor neukazuje zadné geometrické tvary, ale obrazek -
naptiklad koné na farmé (Ucastnici vsak nesméji pouzit slova ,kan“ a ,farma“). Opét

dostanou dvé minuty na to, aby partnerovi vysvétlili, co ma kreslit. Tentokrat ten, kdo

kresli, mGze klast otazky.
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Po kresleni nasleduje spole¢na diskuse o tom, jaké to bylo. Co bylo jednodussi?

Kreslit, nebo vysvétlovat? K jakym komunikaénim problémim a nedorozuménim
dochazelo? K jakym dochazi v nasem kazdodennim zivoté a v zivoté KPZ?

PomUcky: $atek pres odi, papiry, fixy, pracovni sesit Food&More

DeLka: 20 minut (podle poctu Ucastnikd)

Informaéni zdroje (Role a komunikaéni potfeby v KPZ) (Madarsko)

CiL, oBsaH A povebNosT: V komunité existuji rlzné role. Kli¢ovi aktéfi potravinové

komunity jsou zemédélci, stravnici a koordinatofi, ale jsou zde i aktéfi, ktefi plsobi
mimo komunitu (napf. soused), a dalsi, jejichz plsobeni je do¢asné (napf. stazista
nebo sezdnni pracovnik). Pokud komunikace a spoluprace na urovni komunity
nefunguje tak, jak ma, nejsou potreby aktér( uspokojeny a mohou nastat problémy.
Proto bychom tyto dovednosti radi zlepé&ili. Uéastnici programu se prostiednictvim
této aktivity dozvédi, jak se mohou v potravinové komunité setkavat rlzné potreby a

pro¢ je dllezité je zvédomit a pojmenovat.

MeTopaA: skupinova aktivita

Poris MeToDY: Ucastnici se rozdéli podle roli v potravinové komunité (¢len, zemédélec,

koordinator, sezdnni pracovnik, soused nebo ¢len blizké komunity, dobrovolnik nebo
stazista). Vytvori skupiny po dvou az tfech lidech a zanou diskutovat a vytvaret
seznam informaci, jaké by potrebovali pro svou praci nebo roli. O co by se potrebovali
podélit s ostatnimi? Co je minimum a co je vic. Sbirani ndpadd mize trvat 15 minut. V
druhé ¢asti této aktivity je vhodné porovnat potreby ve vSech danych rolich. Tato
aktivita mGze zabrat delsi ¢as.

PoMucky: papiry, fixy, pracovni sesit Food&More

DeLka: nejméné 30 minut (podle poctu Ucastnikd)

Rozhodovani (Madarsko)

CiL, oBsaH A povebNosTI: Diky této simulacni hte si U¢astnici Skoleni mohou vyzkouset,

jak se rozhoduje v rostouci skupiné s ohledem na preference ¢lent. Simulaéni hra
pfispivda ke zlepSeni dovednosti, jako je komunitni rozhodovani, komunikace a
zakladni organiza¢ni dovednosti.

’ 7

Rozhodnuti v komunité by méla byt pfijimana spoleéné. Spole¢né rozhodovani ma

nékolik vyhod: zvySuje zapojeni, pomaha pochopit situaci a pfispiva k reseni.
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=  MeTopa: simulaéni hra

= Poris MeTODY: Vyzvéte Ucastniky, aby napsali na papir 5 véci, které by si s sebou vzali

na pusty ostrov. Po 1-2 minutach vytvofi dvojice a dostanou stejny uUkol — napsat 5
véci, které by si vzali s sebou na pusty ostrov. Tentokrat véak dvojice musi vytvofit
jeden spolecny seznam. Ma na to 5 minut. Pak dostanou stejny Ukol skupinky ¢tyr lidi

— kterych 5 véci by si vzali? Maji na to 10 minut.

Nasleduje diskuze a sdileni v celé skupiné. Co proces rozhodovani usnadnovalo a co
ho naopak ztézovalo? Diskuse v plénu o tom, jak rozhodovaci procesy a souvisejici

reSeni konfliktd funguji ve vasi komunité.
= Pomucky: papiry, fixy, pracovni sesit Food&More

=  Dewka: 50 minut (pokud vyclenime vice ¢asu na diskuzi v plénu, mize aktivita trvat

déle)

Vyznam inkluzivniho rozhodovani: konsent (Madarsko)

= Ci,, oBsaH A povebnosT: Vytvareni konsenzu je duleZitym nastrojem aktivniho

obcanstvi. Je zalozeno na hodnotach rovnosti, svobody, spoluprace a respektu k
potfebam vsech. Tato komunitni technika je dilezZita nejen pro plné zapojeni ¢lend
skupiny do rozhodovani, ale pfispiva také k rozvoji pocitu vlastnictvi. Konsent spociva
v hledani ,win-win" feseni pfijatelnych pro vsechny, resp. takovych, kterd pro nikoho
ze skupiny nejsou prekazkou. JestliZe je rozhodnuti pro véechny pfijatelné, je mnohem
pravdépodobnéjsi, Ze ho budou realizovat. Nakonec je také pravdépodobnéjsi, ze lidé
zGstanou zapojeni ve skuping, kterd se snazi vyslechnout jejich ndzory a uspokojit
jejich potreby. Ulastnici programu ziskaji zakladni informace o rozhodovéni typu
konsent a zjisti, jak je mohou vyuzit ve svych komunitach, a zaroven ziskaji zakladni
mékké dovednosti pro reseni problémd. Tato aktivita vychazi pfispiva ke zlepseni

dovednosti demokratického rozhodovani a spoluprace.

Nasledujici kroky tykajici se konsenzualniho rozhodovani jsou uréeny dospélym.

(Podrobné schéma a hlavni zdroj: https:/www.seedsforchange.org.uk/consflow.pdf)
1. Prfedstavte a objasnéte otazky, o kterych se ma rozhodnout. Sdélte ucastnikim
relevantni informace.

2. Prozkoumejte problém ze vSech stran a hledejte napady. Shromazdéte otazky,
obavy a napady na feSeni problému; usporadejte Sirokou diskusi a jednotlivé napady
proberte. Za¢néte premyslet o tom, jak vyredit obavy, které néktefi maji. Nékteré

napady vyradte, jiné zaradte do uzéiho seznamu.
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3. Hledejte navrhy, které se v diskuzi objevuji. Zkuste najit takovy, ktery by spojoval
nejlepsi prvky diskutovanych napadl. Hledejte takové feSeni, které vyresi hlavni
obavy uUdéastnika.

4. Navrh prodiskutujte, zpfesnéte a upravte. Zajistéte, aby byly vyslySeny vSechny
pretrvavajici obavy a aby mél kazdy moznost se k nim vyjadfit. Zkuste navrh vylepsit
tak, aby byl pro skupinu jesté prijatelné&jsi.

5. Zjistéte, zda neni ve skupiné nikdo, pro koho by byl navrh zcela nepfijatelny. Pokud
ano, zjistéte proc.

6. Realizujte rozhodnuti: Pokud neexistuji Zzadné prekazky, neni pfili§ mnoho zdrzeni

se nebo vyhrad a existuje aktivni dohoda, mélo by byt rozhodnuti zrealizovano.

Skupina by méla rozhodnout, kdo, kdy a jak jej provede.

MeToDpA: diskuse v plénu

Poris MeToDY: Lektofi se Ucastnikd ptaji, zda existuji néjaké metody, které pouzivaji pro

rozhodovani ve své potravinové komunité, a zapisi je na flipchart. Poté lektofi
vysvétli, jak rozhodovani zalozené na konentu funguje. Pfedtim se Ucastnikd mizeme
zeptat, zda maji s takovym rozhodovanim zkusenosti nebo co si o ném mysli a pro¢
by tuto metodu mohly potravinové komunity vyuzivat. Tato aktivita Uzce souvisi s tou

nasledujici, takzZe jejich obsah mdzeme spojit.
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PomUcky: Vytisténé seznamy Sesti hlavnich krok(, flipcharty, pera, tuzky, pracovni
sesit Food&More
DEeLka: nejméné 30 minut

ZpRroJE: Pfirucka o rozhodovani na zakladé konsenzu:

https://www.seedsforchange.org.uk/consensus

Pfiru¢ka druzstevniho rozhodovani na zakladé konsenzu pro aktivisty, druzstva a

komunity, Seeds for Change Lancaster Cooperative Ltd, 2013.

Co je tfeba k tomu, aby setkani (jakéhokoli druhu) bylo efektivni, aktivni a obéas

i zdbavné? (Madarsko)

CiL, oBsAH A DovepNosTi: Clenové potravinové komunity by méli ziskdvat informace,
vyjadfovat své nazory, prebirat odpovédnost a rozhodovat o spolecnych otazkach.
Facilitaci se lze naudit na zakladé praktickych zkusenosti, reflexi vlastnich zku$enosti
z jednotlivych setkani a pozorovanim ostatnich facilitdtord. Facilitace setkani
predstavuje kombinaci nékolika roli a ukold, jako napfiklad: udrzovani lidi u tématu,
hlidani ¢asu, pozorné naslouchani tomu, co kdo Fikd, a feSeni problémd. Na tomto
sezeni budou Ucastnici na zakladé svych osobnich zkusenosti provedeni hlavnimi

kroky facilitovaného setkdni. Ulastnici programu se sezndmi s hlavnimi kroky

facilitovaného setkani, kterymi jsou:

1. Priprava (O ¢em je toto setkani, kam se chceme dostat? Vytvoreni programu)
2. Vychozi bod
3. Ja-my-to.

Podle Kay Tiftové jsou v kazdé skupiné vzdy na poradu dne tfi hlavni témata.

a3

Mdizeme je nazvat ,Ja“ ,my" a ,to". ,Ja" se tyka toho, kdo jsem a jak se pravé
citim. ,To" se tyka vztah( ja-ty v ramci skupiny. ,My* je o nasem chovani k
sobé navzdjem, napriklad o kultufe setkavani, o véem, co souvisi s nasimi
spole¢nymi vztahy. Tato teorie je o tom, co délame spoleéné, o nasem
spole¢ném Ukolu nebo zaméreni.

4. Znaky, signaly
Podle ¢eho pozname, zda jsou lidé v pribéhu procesu plné pfitomni, ¢i
nikoli? Hladina energie, dynamika skupiny

5. Proces zapojeni do skupiny
Jak zahrnout nazory véech pritomnych, jejich pochybnosti atd.

6. Zakonceni (vyjadreni, dalsi kroky, pocity)
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= MeToDpA: diskuze ve skupinach

= Poris METODY:

o

= 1. &st: Projdéme si pribéh setkani nebo diskuse. Pomoci $atkl nebo papiru vytvofi

lektori tok Feky. V8ech 6 bodU si napiste na papir tak, aby byly dobre ¢itelné. Provedte
skupinu fekou, jednotlivé listy papiru pokladejte na zem a ke kazdé fazi kladte otazky
(pro¢ je dllezita, jaké zkuSenosti je v souvislosti s jednotlivymi fazemi treba sdilet).
Idedlni je, kdyz dva Skolitelé pracuji se dvéma mensimi skupinami.

2. Cast: Spolec¢na diskuse na dané téma, otazky, sdileni zkusenosti. Tuto ¢ast mohou

Skolitelé zahajit kratkym shrnutim hlavnich zjisténi ve svych skupinach.

= Pomucky: Satek nebo papir, 6 bodd vytiéténych na papirech, pracovni seéit
Food&More

= DEewka: 30 minut na kratkou diskuzi ve skupinach + 15 minut na diskuzi v plénu

=  ZDROJE:

Privodce: https://www.seedsforchange.org.uk/facilitationmeeting

Nastroje: https:/www.seedsforchange.org.uk/tools

Signaly rukou: https:/www.seedsforchange.org.uk/handsig.pdf

Facilitace setkani, Prlvodce pro efektivni, inkluzivni a pfijemna setkani, Seeds for
Change, 2019

Prdvodce vzdélavaciho programu Solid Base:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase__cz_web.pdf

Synergie, nastroj pro soustfedéna setkani (Madarsko)

= CiL, oBsAH A povepNosTi: Kazdy z nas jisté zazil setkani, kterd ne a ne skondit. V

’

potravinové komunité pritom nemaji ¢lenové Casu nazbyt, protoze maji zaméstnani,
rodinu a daldi zavazky. Je tedy velmi duleZité, aby byla setkani organizovana
efektivné a inkluzivné. K tomu dobfe poslouZi synergie. Tato aktivita posiluje
dovednosti facilitace a komunikace.

»  Metodu Synergie vyvinul Erhard Fleck, Némec Zijici ve Svédsku. PYi synergickém

setkadni se program sestavuje a pouzivd dynamicky. Uastnici se sezndmi s tim, jak
tuto metodu uplatnit ve svych potravinovych komunitach.

= MEeToDA: prezentace
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= Poris MeToDY: Skolitelé vysvéti, v ¢em metoda Synergie spociva. Ucastnici si o ni

mohou predist zakladni informace v pracovni knize Food&More.

= Facilitator sestavi program jednani.

7 ’

Faze 1. Seznam prani: Kazdy z pfitomnych facilitatorovi sdéli, jaka témata na setkani
prinasi. Tato témata se sepisSi jako program jednani tak, aby na né vsichni vidéli,
naptiklad na flipchart nebo na tabuli. Ten, kdo dané téma navrhuje, také odhadne,
kolik ¢asu je na néj potfeba. Odhady by se nemély fidit mnozstvim ¢asu uréeného na

celé setkani.

Cas potiebny na jednotlivd témata se sedte a zapie do programu a celkovy soucet
se porovna s Casem, ktery je pro setkani k dispozici. Pokud je dostatek casu na
vSechna pozadovana témata, pfistoupi se k vlastnimu setkani. V opaéném pfipadé

prejdéte do faze ¢. 2 — vyjednavani.

Faze 2. Vyjednavani: Facilitator se pta skupiny, jak se vyporadat s nesouladem mezi
pozadovanym a dostupnym ¢asem. Pro zkraceni ¢asu nebo Uplnému vyrazeni tématu

se mlze rozhodnout jen ten, kdo téma navrhuje, takZe nasleduje proces vyjednavani.

Faze 3: Reéeni jednotlivych témat.

= PomUcky: papiry, fixy, pracovni sesit Food&More
=  Deéwka: 20 minut

= Zprose: Learning for change: https:/legacy17.ora/Files/Article-related/L4C.pdf

Hluboka komunikace (Polsko)

Poradni kruh

= CiL, oBsAH A DoveDNoOsTI: Tato metoda ddava schlzce strukturu prostfednictvim
navrzené formy zahajeni a ukonceni. Diky ni mohou Ucastnici vstoupit do skupinového
procesu a plynule a plnohodnotné zakondéit vzdéldvaci den. ZpuUsob provedeni
metody zavadi osvédcéené postupy, které mohou udastnici vyuzit i mimo Skoleni, v
kazdé ¢asti zivota komunity.
Zakotveni v pfitomnosti, prezentace vlastnich dvah, pozorné naslouchani.

= METoDA: poradni kruh

= Poris MeToDY: Ucastnici sedi v kruhu tak, aby na sebe navzajem vidéli. Je dllezité, aby

vsSichni byli na stejné Urovni (vSichni na zidlich nebo vsichni na zemi). Doprostred
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kruhu polozime na zem “mluvici predmét”, ktery bude vzdy drzet ten, kdo ma slovo.
Osoba, ktera kruh vede, zahdji setkani predstavenim pravidel (jeden ¢lovék mluvi,
ostatni poslouchaji; mluvime jen o sobé&, o tom, co si myslime, citime; neudélujeme
rady; mluvime tzv. od srdce, sdilime to, co v dané chvili pfijde). | mléeni je zplsob
komunikace. Nikoho neprerusujeme, strazce kruhu muze pouze upozornit, pokud
dojde k poruseni pravidel kruhu. Mluvici pfedmét mUze putovat smérem po kruhu,
nebo mize byt umistén uprostfed a vzit si jej mGze kdokoli, kdo citi potfebu. AZ se
vsichni rozhodnou, je kruh ukoncen. Pravidla komunikace pouzivana v kruhu je mozné
rozsifit i na dalsi ¢asti setkani (Skoleni) a poté je pouzivat i nadale jako dobra pravidla
pfi komunikaci s ostatnimi ¢leny komunity.

PoMmucky: Mluvici predmét — napf. kamen, vétvicka, pirko. Obecné plati, Ze osoba

zahajujici kruh pfinese svij vlastni mluvici pfredmét. Mélo by jit o néco, co se da vzit
do ruky.

Dewka: Poradni kruh potrebuje ¢as. Konkrétni trvani zavisi na poctu ucastnikd. U
skupiny 12-15 osob nejméné 45 az 90 minut. Zasadni je na Ucastniky nespéchat.
ZDROJE:

Cesta poradniho kruhu, tahak pro facilitatory:
https://naturalspirit.cz/wp-content/uploads/2020/04/Council-letak_pro_facilitatory.pdf

Kniha Cesta poradniho kruhu od Jacka Zimmermana a Virginie Coyleové, vydalo
nakladatelstvi DharmaGaia v roce 2016.

Poradni kruhy: https://naturalspirit.cz/nabidka/kruhy

Open Space (Cesko)

CiL, oBsaH A DovebNosT: Ucastnici prinaseji sva témata, diskutuji o nich, sdileji

zkuSenosti s ostatnimi. Tato aktivita pfispiva ke zlepsSeni facilitacnich a komunikaénich
dovednosti.

,Open Space” je technika vedeni schiizek, pfi niz si Uc¢astnici vytvareji a fidi agendu
sami. Tato metoda je idedlni, pokud chcete, aby uUlastnici prevzali odpovédnost za
téma & problém a pfidli s jeho fedenim. Ulastnici se dohodnou na oblastech diskuse,
které jsou pro né dulezité, a poté prevezmou odpovédnost za facilitaci setkani.

MeTtoba: aktivni Uéast a sdileni zkudenosti

Poris Metopy: Setkani Open Space obvykle zadind Uvodnim slovem facilitatord

’

(doporudujeme alespon dva). Ti Ucastniky seznami s ucelem diskuse a vysvétli jim
samoorganizacni proces ,Open Space*.
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= Poté ucastnici vyvési sva témata na nasténku na urcity ¢as a misto. Pokud je témat

vice nez ¢asového prostoru, mohou facilitatofi podpofit $iréi skupinu pfi rozhodovani

o tom, které diskuse uprednostnit, spojit, vynechat.

=  Téma muze navrhnout kazdy udastnik — musi vSak mit skuteéné zaujeti a schopnost
zahdjit diskusi. Musi také zajistit, aby byly z diskuse sepsany poznamky.

= Kdyz je véem tématim pfidélen ¢as a prostor, pfihldsi se Ulastnici k Ucasti na
jednotlivych sezenich. Sezeni mohou trvat 30 - 60 min. nebo i déle, pficemz celé

setkani obvykle trva pltlden nebo i vice dni. Zahajeni a vytvoreni programu trva mize

trvat hodinu i dvé v zavislosti na poctu témat i zapojenych lidi.
= Nyni je ¢as, aby se jednotlivé skupiny pustily do prace. MUze paralelné bézet dikuse

ve vice skupinach a ucastnici pfitom mohou prechazet z jedné diskuse do druhé.

Metoda ,Open space” zacind bez predem stanoveného programu, prace se Fidi
Jématem®”, ,ucelem” nebo ,pozvanim®, které peclivé formuluji ti, kdo setkani vedou.

Po Uvodni instruktazi zastava facilitator obvykle v pozadi.

Hlavni zasady a jediny zakon procesu:

o Kdokoli pfijde, je ten spravny ¢lovék.

o Kdykoli se zacne, je ten spravny cas.

o Kdekoli se to déje, je to spravné misto.

o Cokoli se stane, je to jediné, co se mohlo stat.

o KdyZ je po vsem, je po véem.

o ,Zakon dvou nohou® fika, ze pokud se kdykoli béhem spoleéného casu
ocitnete v situaci, kdy se neudite ani nepfispivate, pouzijte své dvé nohy a
jdéte jinam.

= PomUcky: flipchart, fixy, samolepici bloc¢ky
= DEwka: 3 hodiny (planovani + 2 bloky o délce 45 min)

= ZpRroJE: https://www.mind.org.uk/media-a/4924/open-space-method.pdf
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MODUL 3

Fungovani potravinovych komunit je zaloZzeno na uUzké spolupraci mezi védomymi
spotrebiteli, zemédélci a koordinatory komunity. Potravinové systémy zaloZené na solidarité
mohou dosahnout finanéni udrzitelnosti pouze tehdy, pokud aktivné zapoji své ¢leny do
procesl planovani a fizeni — jak ukazal evropsky prizkum URGENCI provedeny v roce 2018.
Neméné dllezita je pfitom spoluprace mezi aktéry mimo komunitu. Sdileni zkusenosti a
vytvareni siti by mohlo byt klicovym faktorem dspéchu na mistni, narodni i evropské Urovni.
Z téchto ddvodu se treti modul $koleni Food&More zaméfuje na dlouhodobé perspektivy a
zdlraziiuje mozné zplsoby spoluprdce v rdmci komunity i mimo ni. U&astnici kurzu mohou
posilit své dovednosti v oblasti komunikace, spoluprace, ob¢anského, environmentalniho a
spotrebitelského povédomi, schopnosti fizeni dobrovolnikG a zakladni organiza¢ni
dovednosti. Stejné jako v predchozich kapitolach, i zde najdete vybrané metodiky ze tfi

partnerskych zemi.

Seznamovani / Hra na prolomeni ledt (Madarsko)

Prolomeni ledt

= CiL, oBsaH A povebNosTi: Ucastnici jsou uvolnénéjsi, kdyz se se skupinou mohou

podélit o své emoce a myslenky. V tom jim mohou pomoci asociace a praveé v nich

v/t

spociva tato aktivita.
=  MeTobA: Vzajemné seznameni, sebeprezentace Ucastniki

»  Popis metooy: Udastnici sedi nebo stoji v kruhu. Skolitelé je pozddaji, aby si vybrali
pohyb, ktery nejvice predstavuje to, jak se dnes rano citi, a ostatni tento pohyb
nasledu;ji.

= PomuUcky: nejsou potreba

= DEewka: 15 minut (podle podtu ucastnika)

= Zorose: Facilitani techniky: http://www.seedsforchange.org.uk/tools

Role a ukoly/ Hra na lod (Madarsko)

= CiL, oBsAH A DOVEDNOSTI: Pro ¢leny potravinové komunity neni vzdy snadné hovofit o

svych silnych a slabych strankach nebo prosté jen vyjadfit, jak se v komunité citi.
Nahrazeni sebe sama postavou muze ¢lendm mluveni o sobé usnadnit. Tato aktivita

muze byt vhodna k identifikaci dovednosti, preferenci a prani (vybral jsem si tu a tu
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postavu, protoze jsem dobry v ..) a také ke zjisténi vnitfnich, potencidlné skrytych
problémU (napt. nékdo neni spokojen se svou situaci, praci, odpovédnosti). V praxi:
pokud tyto detaily zname, usnadni nam to svérovani Ukoll tém spravnym lidem,
napt. nalezeni nejlepsiho dobrovolnika pro danou aktivitu. Pokud jde o konflikty nebo
problémy, midzeme uvést nékteré kroky k redeni situace (napf. jsem uklizecka; méla

bych v8ak pracovat jako kapitanka).
« Clenové potravinového spoledenstvi si vyberou postavu z obrazku a vysvétl
ostatnim, pro¢ si vybrali pravé ji.

= MeToba: Cas na individualni zamysleni a plénum

»  Popis MeToDY: PouZijeme obrazek lodi z pracovniho seditu Food&More. Skolitelé

ucastniky poZzadaji, aby si obrazek prohlédli a vsimli si, jaké jsou na ném postavy.
MUzeme nahlas zminit nékteré kli¢ové postavy: je tam kapitan, ktery je zodpovédny
za celou posadku, nékdo jiny zase uklizi. Poté skolitel pozada ucastniky, aby se
zamysleli nad svou potravinovou komunitou a z tohoto pohledu si vybrali postavu,
kterou by chtéli byt. Na to maji néjaky ¢as na premysleni. Poté ve velké skupiné
sdilime, kdo si vybral jakou postavu a proc. Je uzite¢né udélat si poznamky, protoze
diky tomu zjistime, ze néktefi ¢lenové naptiklad radi uklizeji nebo organizuji akce pro
ostatni. Ukoly v potravinové komunité tedy méZeme rozdélit podle postav, kterymi si
¢lenové preji byt.
= Pomucky: tuzky, pracovni sesit Food&More

= DEka: 45 minut (podle poétu ucastnika)

Role, ukoly, nalezeni nejvhodnéjsiho kandidata (Madarsko)

= CiL, oBsaH A DovepNosTl: V Zivoté potravinovych komunit muze dojit k vaznému

problému, kterym je vyhoreni. Tato metoda mUze pomoci pfi komunitni spolupraci s
rozdélenim uUkoll na zakladé dovednosti a preferenci. Skupinova diskuze ma klicovy
vyznam, protoze ne vsichni se chtéji ujmout véech ukold, nebo najit nékoho, kdo se
jich ujme. Tato metoda umoznuje ¢lenlm potravinové komunity pfijimat zodpovédnot

a dobrovolnické zavazky.

Sdileni uUkold v ramci potravinové komunity s vyuzitim preferenci a dovednosti

shromazdénych pomoci metody ,Role a tkoly — hra na lod".

=  MeTopA: skupinova diskuze

= Poris Metopy: Koordinatofi nebo zemédélci potravinové komunity uvedou d¢innosti,

které by mohl vykondvat nékdo z komunity. Mlze jit o fyzické cinnosti, jako je
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zemédélstvi nebo distribuce podild, uUkoly spojené s organizaci jako poradani
komunitnich akci nebo rozvoz, nebo Ukoly v pozadi, jako je strategické planovani nebo
editace mailing listu ¢& blogu. Jakmile je seznam hotov, mize se kdokoli ze skupiny
prihlasit k jakékoli ¢innosti. Dulezité je, aby to nikdo nedélal pod tlakem. Pokud se
nékdo v danou chvili nemUize ujmout Zadného Ukolu, je tfeba to pfijmout. Dobrym
vychozim bodem pro sdileni aktivit mdze byt pfedchozi metoda ,Hra na lod“. Lektofi
se mohou odvolat na nékteré preference, napt. takto: ,Katko, fikala jsi, Zze rada

organizujes vecirky. Méla bys zajem o poradani komunitnich akci?*.

Uéastnici mohou také navrhnout dalgi dkoly nebo ¢&innosti neuvedené na seznamu,
napt. nékdo mize chtit pofidit fotografie z farmy, nebo natodit video z akce.

Véechny zavazky je dllezité zaznamenat, aby je bylo mozné sdilet s dalsimi ¢leny
potravinové komunity, ktefi nejsou na akci pfitomni, a také to umozni kontrolovat
pribéh procesu nebo najit nékoho pro konkrétni tkol.

PomMmucky: flipchart a fixy, pfipadné mize nékdo délat poznamky na notebooku

DELka: 45 minut
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J4 a moje hodnoty (Cesko)

= CiL, oBsaH A povebNosT: Nade hodnoty odraZeji to, co je pro nas dilezité. Jsou zkratka

zpUsobem, jak popsat nasi individualni motivaci. Spolu s nasimi pfesvédéenimi jsou

pfirozenymi faktory, jimiz se fidi nase rozhodovani.

Hodnoty mohou byt pozitivni, nebo naopak omezujici a zalozené na strachu.
Napriklad poctivost, davéra a odpovédnost jsou pozitivni hodnoty, zatimco
obvinovani, pomsta a manipulace jsou hodnoty omezujici nebo hodnoty zalozené na
strachu. Prekonani a odstranéni nasich presvédcéeni zalozenych na strachu
predstavuje osobni mistrovstvi. Pokud nase presvédceni nebo chovani neni v souladu

s tim, co je pro nas duleZité — s nasimi hodnotami — chybi ndm autenticita.
= Kazdy ¢lovék na svété roste a rozviji se v sedmi presné vymezenych oblastech. Tyto

oblasti jsou definovany v Barrettové modelu sedmi Urovni potreb. Kazda oblast se
zamé&Fuje na specifické potfeby, které jsou spole¢né véem lidem. Urover ristu a

rozvoje jedince zavisi na jeho schopnosti tyto potfeby uspokojovat.

V rlznych obdobich mlzZete sledovat, ze se na nékteré Urovné soustredite vice a na
jiné méné. Je to reakce na ménici se Zivotni podminky. Je dilezité si uvédomit, ze v
ramci sedmi Urovni neni vyssi uroven lepsi nez nizsi droven; napriklad pokud mate
sami zdravotni ¢ finanéni problémy, bude pro vas obtizné soustredit se na podporu
druhych.

Praci s hodnotami mUzete vyuzit k sebepoznani, k osobnimu rozvoji i ke vzajemnému
porozuméni v komunité nebo organizaci, kde pracujete. Kazdy z nas je jiny a to je
dobre. Rozmanitost prinasi vétsi odolnost, ale vyzaduje také vzajemny respekt a
pochopeni odliSnosti. Musime si vypéstovat schopnost vidét v odliSnostech pfidanou

hodnotu.

Na webovych strankach Barrettova hodnotového centra si své hodnoty mizete
zdarma otestovat. Vyhodnoceni vam bude zaslano e-mailem. Zjistite, jaké hodnoty

jsou pro vas dulezité. Ziskate jejich popis a vyklad a také doporuceni pro dalsi praci.

= MeTopa: Diskuse ve dvojicich/malych skupindch/celé skupiné.

= Poris MeToDY: Pozadejte Ucastniky, aby si test hodnot pfedem doma vyplnili a

vysledky pfinesli na seminar, kde s nimi budete pracovat.
Seznamte udéastniky s tématem. Prol je uZite¢né zabyvat se hodnotami? Popiste
sedm urovni hodnot podle Barretta. Jakymi hodnotami se fidi nase rozhodovani?

Pozitivni hodnoty a omezujici hodnoty zalozené na strachu.
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Rozpoutejte diskusi. Zkombinujte diskusi ve dvojicich, malych skupinach a celé

skupiné.

1. varianta: Ulastnici vytvo¥i dvojice, nejlépe s tim, koho znaji nejméné. V prvnim kole
mé kady 2 minuty na prezentaci svych vysledk( Barrettova testu. Skolitel maze
usnadnit zacatek nékolika uvodnimi otazkami, které ucastniky pomohou motivovat k
tomu, aby zacali mluvit, napt: Jaké Urovné hodnot mam obsazené a které jsou
prazdné? Je n&jaka Uroven vyrazné zaplnéna? Co mi to fika? Co je pro mé dulezité? Ve
druhém kole mohou diskutovat o otazkach: Jaké hodnoty jsou pro kazdého z vas

dulezité? Jaké hodnoty mate spolecné? V ¢em se lisite?

2. varianta: Diskuse v malé skupiné nebo v celé skupiné. Priklady otazek k diskusi.
Jaké jsou nase hodnoty? Mame kodex hodnot? Jaké hodnoty mame spole¢né?
Na zavér se mlzete o reflexi podélit v celém kruhu. Co jsem si z aktivity odnesl/a?

= Pomucky: flipchart, papiry, tuzky — Uéastnici si mohou délat poznamky
= DEewka: 45 min

= ZpRroJE: https://www.valuescentre.com

Prozkoumejte svou roli v potravinové komunité (Cesko)

= CiL, oBsAH A DoveDNosTI: Uc¢astnici analyzuji svou roli v potravinové komunité. Ucastnici

si uvédomi své role, které aktivné plni v KPZ. Pomoci otazek si odpovi na to, jakou roli
si vybrali, co si mysli, Ze délaji, a co potrebuji k tomu, aby byli efektivni. Zhodnoti také,
co chtéji, jaké maji potreby v oblasti znalosti a co se mohou prostfednictvim zvolené

role naudit.

=  MeToDA: sebeanalyza Uc¢astnikd — pyramida mé role v potravinové komunité

= Poris MeTODY: Tato metoda vychazi z konceptu ,logickych Urovni (pyramidy)*, ktery

vypracoval Robert Dilts. Jde o praktickou aktivitu, pfi niz kazdy Ucastnik zapisuje své
odpovédi na otazky: Kdo jsem? Co chci v této roli délat? Tyto otazky se tykaji role
nebo roli, které maze ¢len KPZ zastavat. Spolu s roli uvede napftiklad hodnoty,
presvéddéeni, schopnosti a zplsoby jednani a chovani, které se ke zvolené roli vztahuji.
Pri psani uvazuje ucastnik o své roli. Po vyplnéni ,pyramidy” zhodnoti, zda roli
napliuje, jaké z ni plynou prinosy a jaké nasel limity.
Metoda v praxi:

o Kazdy ucastnik pracuje samostatné a odpovida na otazky (5 minut).

o Uéastnici mohou své poznatky a zkugenosti sdilet ve dvojicich (10 minut).
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o Udastnici, ktefi nejsou aktivnimi &leny KPZ, mohou “pyramidu” vyplnit na
zakladé predstavy, jakou roli by hypoteticky mohli zastdvat. toto cviceni se
provadi tak, ze se kazdy zamysli nad svymi hodnotami a presvédcenimi. Mize
pfi tom objevit své skryté dary, nabidnout je komunité a stat se aktivnim

¢lenem se svou roli a odpovédnosti.

PoMucky: schéma roli, papir, tuzka — U¢astnici si mohou délat poznamky
Dewka: 30 minut

ZDROJE:

o O myslenkové mapé a pyramidé roli:

http:/www.mindmapmad.com/robert-dilts-logical-levels-mind-ma

o Logické urovné zmény — Robert Dilts:
http://discoveryinaction.com.au/logical-levels-of-change-robert-dilts/

Schéma: Pyramida roli

Logické arovné Robert B. Dilts

o it

Kdo jsem? Co mam rad(a)? Co mé nebavi? Co je moje vasen

Identita
laké role zastdvam jaky vztah majik mému ja?
Jaké s sebou nese ginnosti? Za co jsem zodpovédny(d)? Jak moje role souzni s mym ja?
Role
HOanty Jaké jsou mé hodnoty? Co mi role pfinasi osobné? Co pro to délam?
> v oy s Z jakého pfesvédéeni vzeslo rozhodnuti pFijmout roli? Proc to délam?
Presvédceni o ey - sl
Je to opravdu moje vnitini piesvédceni nebo presvédéeni nékoho jiného?
w Jaké mam znalosti a schopnosti pro svou roli? Mam pro roli pfedpoklady?
Schopnosti Potfebuji se néco naudit, abych ji mohl(a) délat Iépe?

Zpusob jednani a
projevovani se

Co délam? Jak se chovam?

Co a kdo mé obklopuje. V jakém prostiedisvou roli vykondvam?
Kdy, kde a s kym ziskavam nebo naopak ztracim energii?

Prostiedi
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Zivy obraz: metoda k vyjad¥eni aktudlniho pocitu ve skupiné (Cesko)

= CiL, oBsAH A bovepNosTI: Ucastnici se po seminari budou citit navzajem blizci, propojeni

a uvolnéni. Mohou vyjadfit své pocity a spoleéné se pobavit. Tato aktivita pfispiva k

vyjadreni emoci a uvolnéni. Zavér workshopu.
= MeToDA: spolecné divadlo

= Poris MeTODY: Vyzvéte Uclastniky, aby spolecné vytvofili zivy obraz, ktery bude

vyjadfovat jejich aktualni pocity a emoce. Mohou spolu libovolné spolupracovat a
improvizovat. Obraz se mize ménit podle toho, jak se lidé postupné zapojuji a méni
svou roli. ZdUraznéte, Ze pokud nékdo chce byt jen divdkem, je to mozné.

= PomuUcky: nejsou treba

= Deéwka: 10 minut

Vystava uméni — udritelnd vize a udrZitelny lidr (Cesko)

= CiL, oBsaH A povebNosTI: Uc¢astnici si uvédomi svou roli v tymoveé praci.

Schopnost spoluprace je v komunité klicova. Komunita je také skupinou velmi
rdznorodych lidi, ktefi se li§i svou schopnosti komunikovat, svymi znalostmi,
zkudenostmi, hodnotami a presvédcenim. Vnimaji svét vlastni optikou. Spoluprace
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byva proto ¢asto vyzvou. Tato aktivita umoznuje uc¢astnikim prozkoumat svou vlastni

schopnost spoluprace.

= MeTopa: Reflexe a spoluprace.

«  Poris MeTopy: Ulastnici se rozdéli do dvou skupin. Kazda z nich dostane k dispozici

flipchart a kreslici potteby. Ukolem kaZdé skupiny bude spole&né vytvofit obrazek na
dané téma. Prvni téma: ,Jak vypada lidr udrzitelné komunity?“. Druhé téma: ,Jak
vypadd udritelnd vize?* Kazdd skupina pak svij obrazek ukdze ostatnim. Udastnici ze
skupin se navzdjem podéli o to, co na obrazku vidi, co jim sdéluje a jak na né plsobi.
Zaroven se zamysli nad tim, jak probihal spoleény proces tvorby. Facilitdtor mize
diskusi zahajit kladenim otazek. Jak jste se pfi spolupraci citili? Jak jste si rozdélili
role? Kdo mél vedouci Ulohu? atd.

= Pomucky: flipchart, fixy, tuzky

=  DEwka: 1 hodina
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