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Projekt Solid Base vznikl s cilem vytvofit spolecny evropsky vzdélavaci program v oblasti finan¢ni
udrzitelnosti solidarnich potravinovych systém(. Na jeho vzniku se podilelo pét partnerskych
organizaci - Tudatos Vasarlok Egyesiilete (Madarsko, koordinator projektu), Asociace mistnich
potravinovych iniciativ (Ceskd republika), Netzwerk Solidarische Landwirtschaft (N&mecko),
Forschungsgesellschaft die Agronauten (Némecko) a mezinarodni sit Urgenci (se sidlem ve Francii).
Tento vzdélavaci program ma pomoci solidarnim potravinovym systémuam (SPS), zejména systémim
komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ), k dosaZzeni dlouhodobé finanéni udrzitelnosti.

Solidarni potravinové systémy rostou po celé Evropé jako houby po desti. Tyto malé iniciativy sdruzené
kolem mistnich zemédélcl vSak narazZeji na fadu obtizi, ¢asto i v pfipadech, kdy maji znacnou financni
podporu od mistnich komunit. Prvnim krokem v projektu Solid Base proto bylo zmapovat soucasnou
situaci a zjistit, jaké dovednosti zic¢astnénym chybi — projekt zacal celoevropskym prizkumem, z jehoz
zavérua pak vznikl vzdélavaci program slozeny ze 4 modulu:

Vzdélavaci modul 1: Rizeni a management
Vzdélavaci modul 2: Finanéni planovani
Vzdélavaci modul 3: Digitalni nastroje

Vzdélavaci modul 4: Participativni a inkluzivni techniky
Tento program byl nasledné testovan ve tfech partnerskych zemich — v Madarsku, Cesku a Némecku.

Ptirucka, kterou pravé drzite v ruce, predstavuje shrnuti celého ,vzdéldvaciho balicku”, a zaroven
pfinasi hlubsi vhled do problematiky financni udrZitelnosti solidarnich potravinovych systém.
Obsahuje popis metod, podkladové materialy i odkazy na dalsi zdroje, které mohou lektofi vyuzit pfi
pfipravé vlastniho seminare.

Snahou bylo vytvofit, a také vyzkouset se zemédélci i spotiebiteli, zcela novou, neformalni metodologii
vzdélavani, Sitou na miru ucastniklim, ktefi se mohou ucit od sebe navzajem. ProtoZe se vSak vychozi
podminky a potteby zdcastnénych znacéné lisi, navrzena metodologie umoznuje velkou miru flexibility.
Vyberte si a vyzkousejte, co potfebujete pravé Vy! Budeme vdécni za Vase postrehy ¢i pfipominky.

evvs

base/ a na strance vzdélavaciho portalu Urgenci https://hub.urgenci.net/.



https://urgenci.net/solid-base/
https://urgenci.net/solid-base/
https://hub.urgenci.net/

Vyzkum finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systému

Solidarni potravinové systémy (SPS), nejc¢astéji ve formé komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ),
funguji na principech solidarni ekonomiky, Sifi osvétu a obvykle také prosazuji ekologicky pfistup k
zemédélstvi. PfestoZe prinaseji spolecnosti fadu nespornych vyhod, kvili nedostateénému planovani
i fizeni se casto potykaji s problémy, jako je prepracovani zemédélcl, koordinatorl iniciativ Ci
nadmérna finanéni zatéz, které mohou nakonec vést ke zhrouceni celé iniciativy. Projekt Solid Base
(2017-2019) se snaZi podrobné toto téma rozebrat a poskytnout solidarnim potravinovym iniciativam
,potfebné dovednosti, které jim pomohou udélat dalsi krok z trvalé financni nejistoty, ktera je od
zacatku provazi, a z “prezivani na hrané chudoby” (Solid Base 2017).

Problémy jako financni nejistota i prepracovani se samoziejmé netykaji jen solidarnich potravinovych
systémuU — jsou spoleénym rysem celého soucasného zemédélstvi. SPS se vsak snaZi nabidnout
alternativni ekonomicky model, jehoz hlavnim cilem je sniZit tlak na zemédélce i na Zivotni prostredi.
V tomto textu, stejné jako v celém projektu, se vénujeme nékolika typim solidarnich potravinovych
systémU v Evropé, zejména se zamérujeme na iniciativy KPZ.

Vyzkum, ktery by se zabyval fizenim a financ¢ni udrZitelnosti KPZ, v soucasnosti citelné chybi. Neni
nahodou, Ze nejcastéji zminovanymi tématy na tretim celoevropském setkani KPZ v Ostravé v roce
2016 byly pravé vyzkum a vzdélavani. Proto vznikla tato pfirucka — aby poskytla iniciativam KPZ
potfebné informace a podporu. Ma slouzit lektorim, koordindtoriim a odbornikiim jako zdroj
informaci o rGznych aspektech finan¢ni udrzitelnosti, predstavuje priklady z praxe, které slouZi jako
podklad pro vzdélavaci program Solid Base, a nabizi srozumitelné postupy, které mohou ucastnikiim
pomoci pfi zakldadani finanéné udrzitelnych iniciativ.

Je ovsem tteba fici, Ze tato pfirucka nem(ze podrobné obsahnout vSechny souvisejici otazky. Téma
finanéni udrZitelnosti je velmi Siroké — od Gcetnich ndstroju pres organizaéni komunikaci az po osevni
plany. Navic je postaveni KPZ v kazdé zemi trochu jiné, lisi se nejen potfebné pravni nalezitosti, ale
hlavné vychozi socioekonomické podminky.

Téma financni udrzitelnosti bylo tfeba uchopit tak, aby co nejvice odpovidalo potfebam zucastnénych,
proto bylo na zac¢atku nutné ziskat rlzné pohledy na véc - od zemédélcli, odbératell i koordinator(
KPZ. Soucasti vyzkumu byla reserse dostupné literatury, podrobny online dotaznik uréeny ¢leniim KPZ
po celé Evropé (se 116 respondenty) a ndsledné kvalitativni rozhovory se zemédélci a koordinatory KPZ
(¢i SPS) v rliznych evropskych zemich. Navic byl rozeslan dalsi online dotaznik (s 387 respondenty),
ktery vyzkum doplnil o pohled ze spottebitelské perspektivy. Na celém vyzkumu se podilela také
Evropska vyzkumna skupina KPZ, sloZend ze zastupcl vétsiny evropskych zemi.

Definice Solidarnich potravinovych systému SPS

Termin ,,solidarni potravinovy systém“ jsme zvolili jako zastresujici oznaceni pro rlzné typy organizaci,
které sdileji podobny pfistup zaloZeny na solidarité, férovosti a udrzitelnosti. Kromé KPZ sem patfi



nakupni skupiny, potravinova druZstva a dalsi iniciativy, které podporuji pfimy vztah mezi zemédélci a
spotrebiteli.

Definice solidarniho potravinového systému (SPS) (Solid Base 2017):

Solidarni potravinové systémy jsou kratké potravinové dodavatelské retézce zaloZené na principech
demokratického rozhodovani, participativniho fizeni a sdileni odpovédnosti za vynosy. SPS ¢asto
hospodafi ekologicky, nebo alespon Setrnéjsim zplsobem nez klasické zemédélstvi, a jejich cilem je
poskytovat zdravé potraviny s nizsi ekologickou zatézi a vyssi spole¢enskou hodnotou.

Definice komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ) (Evropska vyzkumna skupina KPZ 2015):

Komunitou podporované zemédélstvi je pfimé partnerstvi mezi zemédélci a spotiebiteli, ktefi spolecné
sdili rizika i vynosy zemédélského hospodareni na zakladé dlouhodobych dohod. KPZ vétsinou funguji
lokalné a v malém méfitku, pricemz usiluji o zajisténi kvalitnich potravin vypéstovanych ekologickym
zpUsobem.

Definice finan¢ni udrZitelnosti (Solid Base 2018)

Finanéni udrZitelnost KPZ znamena schopnost zemédélce (¢i zemédélc) a komunity udrzet
dlouhodobé ¢innost farmy i iniciativy KPZ. Produkce by pfitom neméla byt zavisla na vnéjsich grantech
¢i darech a neméla by vytvéret dluhy pro dalsi generaci zemédélc( ani pro komunitu.

Metodologie a vysledky vyzkumu

Ke zmapovani nejdilezitéjsich problému spojenych s finanéni udrzitelnosti SPS poslouzilo v projektu
Solid Base nékolik zdrojli dat: obsahly online dotaznik pro zemédélce a koordinatory, online dotaznik
pro spotfebitele a hloubkové rozhovory se zemédélci a koordinatory KPZ.

Dotaznik byl sestaven komplexné, dotykal se mnoha raznych témat. Jeho cilem bylo ziskat data z
rGznych prostredi v ramci celé Evropy a pokusit se v nich odhalit vzorce, které se opakuji. Odezva mezi
cleny KPZ byla dostate¢na, seSlo se 116 vyplnénych dotaznik(l. Cilem nebylo dosdhnout
reprezentativniho pokryti, to by pfesahovalo moZnosti tohoto projektu.

Zaroven probéhlo 37 hloubkovych rozhovort (11 s respondenty z Némecka, 9 z Francie, 7 ze Svédska,
5 z Ceska a po 1 z Irska, Recka, Belgie, Norska a Anglie), véechny obsahovaly stejnych 20 otazek z
rtznych oblasti zemédélského podnikani — planovani rozpoctu, prodej, distribuce, budovani komunity.
Kromé toho byl rozeslan i dotaznik pro spotiebitele zapojené v iniciativach, ktery vyplnilo 387
respondent(.

Zaveéry z dotazniku pro zemédélce a koordinatory KPZ

Zacnéme zavérecnou otazkou dotazniku: ,Jak vidite budoucnost své KPZ?“. Odpovéd je samoziejmé
znacné subjektivni, ale da se Fici, Ze tahle otazka udava ton celého dotazniku. Pouze dva z respondent(
vidi budoucnost pesimisticky, 25 ,nevi“ a 90 je optimistickych. Na otazku: ,Zlepsila se za poslednich 5
let financni situace zemédélce (i zemédélcd) ve vasi KPZ?“ bylo pouze 13 % zdpornych odpovédi,
pohodina vétsina (59 %) odpovédéla kladné. Vétsina respondentli v naSem vzorku celkové hodnoti
svou zkusenost s KPZ velmi pozitivné.



Jednim z hlavnich pfinosl KPZ, ktery byl také v odpovédich mnohokrat vyzdvizen, je financni zaruka,
kterou tento model zemédélclim pfinasi. Platba pfedem je pro zemédélce obrovskou vyhodou, protoze
jim ,umoZnuje pracovat s cash flow, jaké neni v Zadné jiné oblasti zemédélského podnikani“ (z
rozhovoru s Denisem z Francie).

Na otdzku: ,Jaké ma vase Clenstvi v KPZ vliv na nasledujici oblasti?” se nejvice pozitivnich hodnoceni
seslo u oblasti ,, finanéni schopnost pokryt celoro¢ni vydaje”, u niz udava pozitivni ¢i velmi pozitivni vliv
61 ze 79 odpovédi, a naopak jen 3 vliv hodnoti jako negativni. Nasleduje vliv KPZ na ,,plat zemédélce”,
jez 52 ze 79 respondentl hodnoti pozitivné i velmi pozitivné, a pouze 4 negativné.

Optimismus z této otazky vSem trochu tlumi odpovédi na otazku: , Funguje Vase farma jako celek tak
udrzitelnym zplGsobem, jak byste si pfali?“ Zde bylo pouze 42 % odpovédi kladnych.

Z dotazniku jasné vyplynulo, Ze nékteré rysy KPZ se v rliznych zemich vice ¢i méné shoduji. Napriklad
minimalni zadvazna délka odbéru je vétsi neZ se ocekdvalo. 51 ze 116 respondentd uvedlo minimalni
délku 1 rok, coz se zaroven obvykle uvadi jako maximalni Unosna délka zdvazku pro spotiebitele. Valna
vétsina respondentl (75 ze 116) ma nyni délku zavazku 6 mésicl nebo vice. Pouze u 16 % respondent(
je to méné neZ 3 mésice, a u 5 % dokonce Zadny zdvazek neni (tyto iniciativy ve skute¢nosti samy sebe
neoznacuji za KPZ, ale za SPS). Ptikladem je systém REKO ve Finsku, ktery nevyZaduje zavazné prihlaseni
na zadné pevné dané obdobi, pouze platbu pfedem za jednotlivou objednavku.

Dalsim spole¢nym rysem je zpUsob distribuce. Donaska do domu se objevila pouze v 15 % odpovédi.
To je dulezité zjisténi, protoze tento zplsob distribuce se spise hodi pro bedynkové schéma nez pro
KPZ. Nékolikrat byl v odpovédich zminén samosbér, ale valna vétsina iniciativ KPZ v nasem vzorku ma
domluvené odbérné misto, kde si odbératelé své podily vyzvedavaji, pfipadné si pro né jezdi pfimo na
farmu.

Dalsi otazkou bylo: ,Kdo pracuje na farmé zapojené do KPZ? Kolik ¢asu praci na farmé vénuje, jaky ma
podil na celkovém mnoZstvi prace?” Z odpovédi vyplynulo, Ze ¢lenové KPZ pfispivaji k praci na farmé
pomérné malo. VétsSinu prace zastdva zemeédélec sam, obcdas s pomoci sezdnnich placenych
zaméstnanc(. Stazisté, dobrovolnici a neplaceni rodinni pfislusnici maji také urcity podil, ale spiS mensi.

Dotaznik rovnéz odhalil dalsi vSudypfitomny problém — narUstajici konkurenci mezi rliznymi typy
dodavatell mistnich potravin. Ackoli vétsina respondentl potvrzuje, Ze dostupnost mistnich potravin
se za poslednich deset let zvysila (84 ze 116 odpovédi), jen malad ¢ast z nich to pocituje na svém
finan¢nim pfijmu (10 z 84). To dokresluji i odpovédi z rozhovoru se zemédélci: ,NemUzeme odbératele
vodit za nos. Ty nové systémy, jako bedynky a podobné, jsou prosté Uplné jiné.” Néktefi ze zpovidanych
také kladli dliraz na zachovani této odlisnosti, protozZe ,odliSnost vas déla zajimavé;jsi a prinasi vétsi
podporu od komunity“. Stale se vede debata, zda by se mél model KPZ prizpUsobit, aby byl flexibiln&jsi
a prilakal vice zajemc(, nebo se naopak drzet svych plvodnich principl a jasné se vymezit proti viem
novym modelim kratkych potravinovych dodavatelskych retézc(.

Co se tyce finan¢ni udrzitelnosti KPZ, nejCastéji zminovanymi problémy byly investice, ziskavani ¢lent
a provozni naklady. Naklady na praci a ndkup techniky jsou ¢asto podhodnocené. Mnoho respondentt
uvedlo, Ze pravé sestavovani rozpoctu je véc, se kterou by potiebovali pomoci.



Na otazku, jak sestavuji rozpocet, nejvice respondentll odpovédélo ,na zdkladé predchozich
zkusenosti“ a ,podle detailni kalkulace”. DalSim nejCastéjsSim zplsobem, jak zemédélci stanovi
rozpocet, je “odhadem”, kdy vychdzi ze své intuice a letitych zkuSenosti.

Co se tyka cenové politiky, 24 % KPZ iniciativ za posledni tti roky nezvysilo cenu podilu (ani o inflaci),
ovsem u téch, které cenu zvysily, 85 % ¢lenl reagovalo priznivé.

Z moznosti, jak se vzdélat v oblasti finanéni udrzitelnosti, by respondenti nejvice uvitali farmarské
,vymeénné pobyty“, ndvstévy a moznost poradit se s odborniky pfimo na misté a prakticka skoleni.

Zavéry z kvalitativnich rozhovora se zemédélci

Hloubkové rozhovory se zemédélci (pfip. koordinatory KPZ) probihaly osobné nebo po telefonu.
Zde jsou nékteré zavéry:

e Nedavny narlst: Témér 40 % KPZ v nasem vyzkumu existuje méné neZz 2 roky, pouze
francouzska sit AMAP funguje vyrazné déle (9 let).

® Zaméreni produkce: Naprosta vétSina KPZ se zaméruje na zeleninu, nasleduji bylinky, maso,
vejce, ovoce a med. Jen minimum téchto iniciativ nabizi mlécné vyrobky, kvétiny ¢i chléb.

e Financni situace: Vétsina respondent( uvadi, Ze se jejich financ¢ni situace za posledni roky
mirné zlepsila. Toto zlepSeni a s nim spojeny pocit vétsi financéni stability vychazi zejména z
nasledujicich faktorud: pribézna Gprava cen podill a predplatitelsky systém, ktery zemédélclim
mirni rizika a dava finanéni jistotu a likviditu. KPZ vSak presto maji potize s pocatecnimi
investicemi.

® Prdce a jeji ohodnoceni: Zemédélci ¢asto vyjadrovali pocit, Ze diky KPZ se citi |épe ohodnoceni
finan¢né i nefinancné to jim dava mozZnost Zit ,plnym Zivotem” a zajistit si Zivobyti. Stale je
ovsem na povazenou ziejmy nepomér mezi mnozstvim prace a Usili, které tento zpUsob Zivota
vyzaduje, a ziskanym pfijmem.

Volné dny: Rada zemé&délcl v rozhovoru uvedla, 7e diky KPZ si mohou dopfét vice volna.

e Dalsi zaméstnani: Valnd vétsina zemédélcli ovsem také uvadi, Ze aby se uzivili, potfebu;ji jesté
dalsi prijem. KPZ obvykle predstavuje 50 aZz 70 % jejich celkového pfijmu.

e Organizace prdce: PreZiti mnoha KPZ je silné zavislé na dobrovolnické ¢i ¢lenské praci. Farmy
maji ¢asto nizsi pocet stalych zaméstnanc(, ktery vyrovnavaji vétsimi pocty dobrovolnik( i
sezénnich zaméstnancd.

e Pouzivani digitalnich nastrojl: Témér vSechny iniciativy oslovené v tomto vyzkumu pouzivaji
standardni kanceladfské programy. Zejména tabulky usnadiuji mnoho organizacnich
zéleZitosti: evidence ¢lend, osevni plany, rozpocty nebo Ucetnictvi. Zajimavé nastroje, které
byly v rozhovorech zminény, jsou napt: Tend ¢i PC-Gartner pro zemédélské planovani, Visma
Specs pro Ucetnictvi, OpenFoodNetwork pro prodej produktd.

e Prostor pro zlepseni: Rada KPZ vidi prostor pro zlepseni v oblasti ,infrastruktury” a ,investic”
(napf. zavlaZovaci systémy, Ulozné kapacity, zemédélska technika). ,Pracovni nedostatky”
(napf. nedostatecné znalosti ¢i odbornost) byly méné vyznamné, ale také se v rozhovorech
objevily.

e Cena podil(: Noveé vznikajici KPZ obvykle stanovuji své ceny na zédkladé srovnani s podobnymi
iniciativami. Nékteti rovnéz uvedli, Ze vychazeji z aktualnich cen na trhu.



Idedlni pocet ¢lenl: Nazory na idedlni pocet ¢lenl se v rozhovorech znacné lisily. Vysvétleni
téchto rozdild je zfejmé nutné hledat v rozdilnych moznostech jednotlivych farem — vyrobni
kapacita, umisténi (mésto vs. venkov) ¢i zkusenost zemédélce.

Z4adnd konkurence: Drtiva vétsina (pies 90 %) respondent(l z fad KPZ uvedla, Ze mezi mistnimi
asociacemi nepanuje Zadna konkurence.

Zavery z dotazniku pro odbératele

Odbératelsky dotaznik vyplnilo celkem 387 respondentl. Stejné jako u dotazniku pro zemédélce a

koordinatory byl ne¢ekané velky podil odpovédi z Ceska — v tomto piipadé skoro polovina. Hlavni

zjisténi z dotazniku jsou nasledujici:

Na otazku ohledné financ¢niho prispévku do KPZ vétSina odbérateld (cca 80 %) odpovédéla, ze
jim nastaveni ceny vyhovuje — z toho Ize usoudit, Ze zemédélci by se nemuseli stydét si Fict o
adekvatni platby.

Pti hodnoceni vyhod ¢lenstvi v KPZ opét nebyla cena nijak vyznamnych kritériem, za duleZitéjsi
odbératelé povazuji fakt, Ze je produkce ekologicka (cca 85 %), Cerstva a sezonni (cca 85 %),
kvalitni (cca 81 %) a Ze presné znaji plvod produktl (cca 78 %). U této otazky bylo moiné
zaskrtnout vice odpovédi.

Celkové je hlavnim rozhodovacim kritériem pro odbératele kvalita, na druhém misté pak
ekologicky dopad.

Pocit sounalezitosti se zemédélcem a ostatnimi ¢leny KPZ se v dotazniku také objevil, ale nijak
vyznamné. Nezda se, Ze by pravé to bylo hlavnim divodem clenstvi. Vétsi propojeni odbératell
se zemédélci, a zejména mezi odbérateli navzdjem, by vSak mohlo pomoci Iépe ¢leny v KPZ
udrzet. Posilovanim ¢lenské komunity muize KPZ ziskat pevnéjsi jadro.

Co se tyce zapojeni ¢lenl do chodu KPZ, nejcastéji se jedna o koordinaci. Finanéni zaleZitosti
vétsina ¢lenl s radosti prenecha zemédélcm. Na druhou stranu by se ¢lenové radi vice zapojili
do vybéru plodin ¢i produktll. Zemédélci by tudiz mohli zvazit, zda nedat odbératelim vétsi
moznost se vyjadrit, které produkty by radi odebirali.

Typicky odbératel je z mésta (62 %), tficatnik (37 %), s vysokoskolskym vzdélanim (60 %
respondent( uvadi magistersky ¢i doktorsky titul). Mezi odbérateli vyrazné prevazuji Zzeny (70
%) nad muzi (30 %). Tato statistika vSak mlze byt ovlivnéna nepomérné velkym zastoupenim
odpovédi z Ceska.



Problémy financni udrzitelnosti SPS a jejich reseni

V této kapitole se podivame na nejcastéjsi potize, na které iniciativy KPZ nardzZeji v souvislosti s finan¢ni
udrzitelnosti.

Ekonomické znalosti

Jak vytvofrit rozpocet? Jak si vytvorit obchodni plan?

Spravny rozpocet je jednim z klicovych prvkl finanéni udrZitelnosti a pro radu iniciativ KPZ je narocny.
Na otazku: ,Jaké dovednosti z oblasti financi ve vasi KPZ chybi?“ bylo planovani rozpoétu nejcastéjsi
odpovédi (30 % vsech respondent).

Britskd sit KPZ! ma k tomuto problému zpracované dokumenty, kde jsou vysvétleny zdkladni pojmy z
oblasti financi, napt. rozdil mezi rozpoétem a cash flow, a nadvody pro zacinajici KPZ, jak rozpocet
sestavit.

V Némecku podobny informaéni servis? poskytuje sit Solawi (Solidarische Landwirtschaft — solidarni
zemédélstvi). Mirjam Anschiitz, také v ramci Solawi, vytvofila propracovanou tabulku pro obchodni
planovani v kontextu KPZ, ktera prehlednym zplsobem analyzuje, co vse je nutno brat pfi planovani v
Uvahu. Nevyhodou tohoto ndstroje ovSem je, Ze se omezuje pouze na produkci zeleniny a ze je
dostupny pouze v ném¢iné.3

K tématu rozpoctu déle z dotazniku vyplynulo (otazka €. 58), Ze vétsina zemédélcl pti stanovovani cen
svych produktd nehledi na to, jaké ceny si Uctuji okolni zemédélci, kteti nejsou ¢leny KPZ. Spise sv(j
rozpocet zakladaji na vysledcich z predchoziho roku a na detailnich propoctech nakladd a vynost své
vlastni farmy. Zde se ukazuje, Ze osvédcené postupy a priklady z jinych KPZ by byly pro zacatecniky
velmi dlileZzitou pomoci. Kazdé podnikani je na zacatku nejzranitelnéjsi. A v mnoha nasich rozhovorech
se zemédélci zaznélo, Ze pocatecni odhady bylo potreba v redlném Zivoté upravovat.

Na sestaveni realistického rozpoctu je mozné si najmout externi poradce ¢i Ucetni, nebo je moziné
zapojit dobrovolniky s potfebnymi znalostmi. Solawi Lebensgarten v Némecku vdéci za svou financni
stabilitu z velké casti ucetnim schopnostem jednoho ze svych ¢lend, ktery to déla dobrovolnicky. Co
ale délat v pripadé, kdy KPZ zadného financniho poradce ¢i ucetniho nemda? Na nékteré otdzky (napf.
z oblasti dani, DPH apod.) také nemusi dobrovolnici stacit, protoZze KPZ jsou po pravni strance dost
specifické a neni vidy jasné, jaké pravni predpisy se na né vztahuji (napf. kdyz si komunita/spolek
kupuje pozemek). V téchto pripadech se hodi pomoc zkusenéjsich zemédélcli, a také by pomohlo,
kdyby fungoval néjaky poradensky systém v ramci narodnich siti KPZ.

1 https://communitysupportedagriculture.org.uk/help-advice/resources/

2 https://www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-

landwirtschaft.org/pdf/Medien/Netzwerk-Solawi-Mustermappe.pdf
3 https://www.solidarische-landwirtschaft.org/mediathek/medien-fuer-den-aufbau-einer-solawi/
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Mnichovské druzstvo Kartoffelkombinat klade ddraz na finanéni udrzitelnost uz od svého zaloZeni v
roce 2012. Hospodafi na 18 hektarech, z nichZ 7 od roku 2017 ptimo vlastni a zbylych 11 si pronajima.
Z téchto pozemkU pochazi dvé tretiny potravin, které tvofi pravidelné podily pro 1300 rodin, zbylou
tretinu berou od dvou dalSich zemédélcli. Od roku 2020 chtéji zasobovat priblizné 1650 rodin a 80 %
podilt pokryt z vlastni produkce, coZ povazuji za optimalni pomér. V soudasné dobé zaméstnavaji 30
lidi. KdyZ popisuji svou C¢lenskou zakladnu, zdlraznuji, Ze se jednd o méstské lidi, jimz by nejspis
nevyhovoval koncept, ktery by po nich vyZzadoval velké zapojeni do prace na farmé nebo do distribuce
podill. Kartoffelkombinat tedy nemuiZe od svych ¢lenl ocekavat, Ze mu budou vénovat hodné casu,
ale presto si zaklddd na tom, Ze dodavka potravin funguje hladce a Ze se drzi konceptu mistnich,
ekologicky péstovanych potravin za férovou cenu. Z tohoto divodu se jednalo o zvySeni ceny podili o
solidarni priplatek na provoz druistva (7€ mési¢né navic). Dlvody zvyseni se diskutovaly na valné
hromadé a ¢lenové zvySeni odsouhlasili. Z toho je vidét, Zze komunikace s ¢leny druzstva musi byt
prioritou, véetné sledovani spokojenosti clen(. Existuje i specialni interaktivni software na evidenci
¢lenq, ktery tohle vSechno usnadnuje.

Finanéni udrZitelnost KPZ vyZaduje schopnost planovat, pribézné plan vyhodnocovat a podle potreby
reagovat. Je dllezZité mit stfednédoby nebo dlouhodoby obchodni plan. Britska sit KPZ vytvofila
uceleny prehled véci, které je treba mit na paméti pti vytvareni obchodniho planu, ale i pti uvazovani
o finan¢ni udrzitelnosti obecné.

Co péstovat? Jak si rozvrhnout produkci?

Vybér produktd pro KPZ ovliviiuje mnoho rdznych faktord. Jednim z poznatkd, které vyplynuly z
dotazniku, je necekana popularita ,bylinek”. Bylinky se v odpovédich objevuji jako druhy nejcastéjsi
typ produktl (94 odpovédi z celkovych 245), po zeleniné (158) a vyrazné pred ovocem (77), mlécnymi
vyrobky, masem c¢i obilovinami. Potvrzuje se to i v rozhovorech ze zemédélci — mnozi z téch, kteti v KPZ
péstuji zeleninu a pavodné bylinky v planu neméli, si postupem ¢asu uvédomili, Ze tak mohou ziskat
zajimavy pfivydélek. Péstovani bylinek nevyZaduje velkou plochu a z finan¢niho hlediska je relativné
vynosné. Odbératelé také obvykle ocenuji bylinky a kofeni jako doplnék k zeleninovym podilim.

S rozhodovanim, co péstovat, mohou pomoci dvé zdkladni ptirucky, obé plvodem z Kanady, z
Québecu. Obé se zabyvaji ekonomickou strankou hospodareni, zejména planovanim setby, a oba
autofi jsou néjakym zplsobem zapojeni v KPZ. Prvni z nich, Fréréric Thériault, sepsal prirucku Crop
Planning for Organic Vegetable Growers, kde predstavuje ozkouseny pldnovaci postup o jedenacti
krocich, ktery ma zemédélcidm dopomoci k financni udrzitelnosti. V krocich 1 a 2 autor vysvétluje, jak
nastavit realistické finan¢ni cile, a ukazuje, jak jich dosdhnout pfi prodeji. Kroky 3 az 8 popisuji, jak
sestavit osevni plan. V kroku 9 se ¢tenar dozvi, jak osevni plan realizovat a jak zaznamenavat, co se ve
skutecnosti déje na poli. Kroky 10 a 11 predstavuji rdmec pro vyhodnoceni, jak se osevni plan podafil
a jak zacit s planovanim na dalsi rok.

Druhy z autor(i, Jean-Martin Fortier, koncipoval svou knihu The Market Gardener jako navod na
uspésnou a ekologickou produkci zeleniny pro drobné zemédélce. Velmi podrobné a peclivé zde
popisuje financni navratnost biointenzivniho péstovani zeleniny v, lidském® méfitku.



Némeck3 iniciativa GartenCoop své osevni plany zvefejriuje (v némdéiné)?, aby se od ni dal$i KPZ mohly
inspirovat. Otevrené sdileni informaci se postupné stava dilezitym rysem mnoha KPZ.

Existuje néco jako ,idealni misto” pro zalozeni financné udrzitelné KPZ?

Umisténi je dalezité. Vybéru oblasti, kde bude farma fungovat, je tfeba vénovat pozornost. Pokud
teprve zacinate planovat a mate vice moznosti na vybér pozemku, nehledte ani tak na krasu okolni
krajiny, jako spiS na moZnosti odbytu v okoli. Z nasich rozhovorf( je zietelné vidét propastny rozdil ve
finanéni situaci farem v dojezdové vzdalenosti od mésta oproti farmam na venkové, v jejichz blizkosti
Zadné vétsi mésto neni. To neznamend, Ze koncept KPZ nema na venkové Zadnou Sanci na preZiti, jen
zde pravdépodobné nebude tak silna skupina oddanych odbératell. Jeden priklad za vSsechny — pfibéhy
o odbératelich, ktefi ,nuti“ zemédélce, aby zvedl| ceny, se skute¢né déji, ale stdva se to témér vylucné
v KPZ ve vétSich méstech.

Ukazalo se, Ze mam Spatné odhadnuty rozpocet, co ted's tim?

NejcastéjSi chyba zacinajicich KPZ se da shrnout takto: ,,Na zac¢atku jsme si sestavili Spatny rozpocet.
Nékteré naklady jsme podcenili...“ Z dotazniku (otazky €. 54 a 55) jednoznacné vysly 3 hlavni polozky,
které se obvykle podcenuji: cena prace (cena produkce na farmé), Uspory na budouci investice a
naklady na techniku ¢i vybaveni.

Samostatny problém predstavuje vytvareni Uspor a dlouhodobé planovani — tfetina oslovenych KPZ v
dotazniku uvedla, Ze za posledni dva roky nebyla schopna usetfit dostatek penéz na nutné investice
(otdzka ¢. 67).

Jak urcit pocet podilti vzhledem k velikosti farmy?

Z interni studie, kterou zadala francouzskd sit AMAP (KPZ) v Provensalsku, vyplynulo, Ze Uspésni
péstitelé zeleniny pracuji s pomérem 22 az 100 podild na jednoho pracovnika na plny Uvazek. Mezi
zelinafi sdruzenymi v AMAP se ustalila poucka, Zze 40-50 podil(i je maximum, které muze zvladnout
jeden zaméstnanec, nad tento pocet je potfeba najmout nékoho dalsiho.

Umim péstovat zeleninu, ne psat rozpocty

Mezi zemédélci obecné je zfejmy nedostatek znalosti z oboru finanéniho planovani, zemédélce v KPZ
nevyjimaje. KPZ a dalsi typy iniciativ SPS maji obrovskou vyhodu, Zze zemédélcidm umoznuji pfisun
dobrovolnikli s mnoha rozlicnymi profesnimi znalostmi. Béhem hloubkovych rozhovori mnoho
zemédélcl uvadélo, Ze jim s rozpoctem pomaha nékdo z jejich odbératelské skupiny, kdo hlavné
dokaze rozpocet obhdjit pfed ostatnimi ¢leny. Jak fika Erwann, farmar v AMAP: ,Sestavit rozpocet je
jedna véc, predstavit ho a vysvétlit celé skupiné je néco uplné jiného.” Mnoho farmarl nam v
rozhovorech potvrdilo, Ze je zadsadni mit na pomoc nékoho, kdo ma zkusenosti s U¢etnictvim. Nékteri
zemédélci si dokonce plati zaméstnance, ktefi jim délaji ucetnictvi, jini vyuZivaji pomoc odbornikd, ktefi

4 https://www.gartencoop.org/tunsel/node/3808

10



ji nabizi dobrovolné. Rozhodné se vyplati si zjistit, jaké dovednosti mizZe komunita poskytnout, a
nevahat je vyuZzit.

,0d té doby, co si jeden z nasich ¢lenl vzal na starost planovani rozpoctu a jeho prezentaci, zacali
vsichni ¢lenové Iépe chapat, kolik by je stalo zvyseni mého platu, a sami od sebe mi navrhli, Ze bych
jako ,jejich’ farmar mohl brat vic. Kdyz lidem svij rozpocet poradné vysvétlite, tak pak chapou smysl
toho, co délate.”

Pti vysvétlovani rozpoctu je dualezité ukazat, jak se vyviji v ¢ase a jak ma v dlouhodobém horizontu
farma rUst.

Bojim se, Ze pfijdu o odbératele, kdyZ nastavim cenu moc vysoko.

Strach, Ze odbératelé odejdou kvali pfilis vysokym cendm, je Casto popisovan v odborné literature k
tématu SPS. Objevil se i v naSem dotazniku, v odpovédich na otdzku ¢. 53 (“Vidéno zpétné, jak dobre
se vam podafrilo nastavit cenu podilu v prvni sezéné vasi KPZ?”) napfiklad zaznélo:

,Tydenni cena za podil je hodné nizka vzhledem ke kvalité produkt(, a to je také jeden z divodd, proc¢
mame finanéni problémy, i kdyz relativné malé. Re§ime to jednak pomoci grant( a jednak poradame
jednorazové fundraisingové akce v ramci komunity, které slouZi zaroven jako ,odbytové ptilezitosti’
pro nase farmare.”

,Cena podilu postupné rostla, coZ nakonec vedlo ke konfliktu a k tomu, Ze ¢ast ¢len odesla. Nas farmar
zpétné priznaval, Ze plvodni cenu spocital moc nizko.”

,,Byla ukrutné nizk3, ale tim, Ze KPZ byla v té dobé ve VlIamsku Uplna novinka, jsme si mysleli, Zze by se
jinak lidi nepf¥idali.”

,V prvni sezéné jsme neméli adekvatné zapocteny plat pro zemédélce, to se povedlo aZ od treti sezdny.
Jinak byla cena podilu nastavena dobre.”

Konkurencni tlak, ktery zemédélci v KPZ pocituji, ¢asto vede k tomu, Ze stanovené ceny nedokazou
pokryt vSechny naklady. Z naseho dotazniku nicméné vyplyva (otazka ¢. 57), Ze vétSina respondent(
zazila ve své KPZ zvyseni cen podild a z nich opét vétsina uvedla, Ze ,,clenové to pochopili a pfijali“ (55
ze 75 odpovédi). V 10 pfipadech (z onéch 75) si dokonce ,¢lenové prali zvyseni“, naopak pouze ve 2
pfipadech ,¢lenové protestovali a mnozi odesli“ a ve 4 pfipadech ,¢lenové protestovali, ale zUstali®.
Tyto zavéry vsak samoziejmé nelze zobecnovat na vsechny existujici KPZ. Respondenti naseho
vyzkumu pravdépodobné patfi mezi nejhorlivéjsi a nejvice presvédcené stoupence konceptu KPZ.
KaZdopadné ale Ize fici, Ze zvySovani cen je béina zkusSenost a Ze se da zvladnout Uspésné, pokud ve
skupiné funguje oteviena komunikace. Laurent, ktery ma farmu pobliz Patize, popisuje svou zkusenost
se zvySovanim ceny z popudu odbératell: ,KdyZ jsme v roce 2006 zacinali, byli jsme jedna z prvnich
KPZ siroko daleko. Neexistoval Zadny navod, jak spocitat cenu podilu vzhledem k vydajiim, a my jsme
neméli zadné zkusenosti. Tak jsme vice méné nahodné stanovili 15 eur za podil. Prvni dva roky se dafilo
docela dobfre, byla dobra Uroda. Pak na valné hromadé na zacatku tteti sezény ¢lenové z ,tvrdého jadra’
skupiny polozili otazku: ,Jaky by nas zemédélec mél mit plat?‘ Dohodli se na 2000 eur mési¢né ¢istého.
To bylo mnohem vic, nez kolik bych si fekl sdm, o nécem takovém se mi ani nesnilo...”
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Chtéli bychom vyzkouset pfihazovani, jako to délaji némecké KPZ. Jak na to?

Pfihazovani (Bidding round) je v konceptu némeckého Solawi rozsifenym prvkem. Je to dobrd
pfileZitost, aby se ¢lenové komunity setkali a spolecné prodiskutovali, kolik vlastné fungovani celé
iniciativy stoji, a zaroven je to prostor pro vyjednavani individualni ceny podild.

V Solawi Mannheim-Ludwigshafen (MaLu) se po nékolika letech experiment( ujal nasledujici zpUsob:

1. faze: 4 mésice pred zacatkem sezény dostanou ¢lenové e-mailem dotaz, jestli chtéji ve Clenstvi
pokracovat. Pokud nechtéji, maji své clenstvi zrusit béhem nasledujici tfimési¢ni vypovédni Ihdty. Tak
si mlzZe skupina udélat predstavu o poctu ¢lend, coz tvori zaklad pro vypocty na dalsi rok. Odpovéd na
tyto e-maily je povinna, pokud nékdo neodpovi, zpravidla se ho koordinatofi snazi kontaktovat po
telefonu. Pokud se ani to nepodafi, nemuZze se tento ¢len ucastnit nasledujiciho kola pfihazovani.

2. faze: Prihazovani spociva v tom, Ze kazdy ¢len md moZnost navrhnout, kolik on sdm chce pfispét do
rozpoctu a zohlednnit pfi tom svou vlastni finanéni situaci. Mésic pred tim, nez ma zacit pfihazovani,
dostanou novi i stavajici ¢lenové letak s podrobnymi informacemi. Kazdé kolo ptihazovani trvd tyden a
kona se online po e-mailu nebo po telefonu. Nesdéluje se, na kolik vychazi primérna cena za podil, jen
celkové naklady na produkci a kolik jesté do celkové ¢astky zbyva. Nabidky se podavaji v rocnich
Castkach, nefesi se mésicni splatky.

Maximalni pocet kol je stanoven na 5, ale zatim jich nikdy nebylo tolik potfeba. KdyzZ se pfihazovani
Uspésné uzavrie, svola se valna hromada.

Vyhoda tohoto zplisobu je, Ze adekvatné zohlednuje potfeby zemédélce a zarover umozniuje ¢lendim
pfispivat v pfimérené vysi podle jejich individualnich moznosti.

Chtéli bychom nastavit ceny tak, aby byly férové pro zemédélce, ale i pro odbératele. Jak se
toho da dosahnout?

Jeden piiklad déva skupina Les Jardins de Cocagne, jedna z prvnich KPZ ve Svycarsku, kterd existuje od
roku 1978 v Zenevé a funguje jako druzstvo. Odbérové schéma maji nastavené tak, ze ¢lenové dostévaji
jeden podil tydné, 11 mésicl v roce. Princip je takovy, Ze cena podilu se vypocitava podle hrubého
ro¢niho pfijmu dospélych ¢lent domacnosti. V roce 2012 valna hromada odhlasovala, Ze se cena bude
kazdy rok automaticky zvySovat o 15 frank(l u standardniho podilu a o 10 frankd u malého podilu. Toto
zvySovani uz je ve schématu zapocteno. Pokud novy ¢len neuvede jinak, je zarazen do tfidy 9. Zafazeni
se mlze ménit podle poctu déti nebo vyZivovanych osob — o pll bodu za kazdé dité ¢i vyZivovanou
osobu (tfida se ale méni az pti celém bodu).

Jak mohu zacit s KPZ, aniz by to pro mé byla spousta prace navic?

Rada studii z poslednich dvaceti let ukazuje®, Ze i mezi zemédélci roste zajem o dovolenou. Mit moZnost
dat si na chvili v praci prestavku se zacina chapat jako nedilnd soucast konceptu udrzZitelnosti.
Pfepracovani je samoziejmé dlouhodobé neudrZitelné. Zemédélci fungujici v KPZ nejsou v tomto

> Bertrand Hervieu & Francois Purseigle, Sociologie des mondes agricoles, Paris: Armand Colin, 2013, str. 184-
185.
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trendu vyjimkou, ale v jejich pfipadé je cesta k naplnéni touhy po vétsim volnu dost slozita. Podivejme
se opét na nds dotaznik: na otdzku, jaky vliv ma model KPZ na mnoiZstvi prace pro zemédélce, bylo
nejcastéjsi odpovédi , negativni”. Obecné panuje presvédceni, i mezi nejnadsenéjsSimi zastanci KPZ, ze
zemédélci v KPZ pracuiji vic. Jak to nazval jeden z nasich francouzskych respondenta: ,’AMAP est un
métier en plus” (KPZ je dalsi zaméstnani).

Vétsina navrhovanych feseni tohoto problému spociva v promysleném planovani dopredu. Ve Svédské
Happy Onion Farm v Malmo se rozhodli zahrnout pocet pracovnich dni, poéet pracovnich hodin a plat
farmare pfimo do rozpoctu. V této skupiné dostdva farmar mnohem vice penéz nez v jinych KPZ, ale je
dost lidi, ktefi to mohou zaplatit a opravdu zaplati. Zastropovani poctu hodin a stanoveni dohodnuté
mzdy zabranuje vyhoteni.

Jiné mozné reseni je spoluprace s dalSimi zemédélci. | kdyz je tfeba jejich produkce jind, obvykle staci
malé vysvétleni a mohou si navzajem vypomoci.

PFikladem funguijici spoluprace je druZstvo ortoloco ze Svycarska, které vzniklo jako spole¢na iniciativa
zemédélcl a odbératelll. Funguje na jednoduchém principu: ortoloco si pronajima 1,4 hektaru orné
pldy od ekologické farmy Im Fondli v tdoli feky Limmat a péstuje na nich pres 60 druh( zeleniny, pod
vedenim nékolika placenych zahradnikd. Clenové druzstva se podileji tydenni sklizni a distribuci podild.
Dulezita rozhodnuti se délaji spolecné na setkanich druzstva. Spole¢nou praci na produkci potravin na
sebe odbératelé berou i spoleCnou odpovédnost a zaroven ziskavaji uplné jiny vztah k produktim.
Prace na poli je pro vsechny cleny povinnd. Diky tomu spolec¢né odvedou tolik prace jako 5
zaméstnancl na plny Gvazek, pficemz kazdy z ¢lend vénuje 5 plldni za rok. Panuje snaha si praci
zpfijemnit, jak jen je to mozné — Casto se napfiklad na polich hraje a zpivd. Na organizaci prace maji
specidlni program zvany ,juntagrico”, ktery navic slouzi koordinatordm k evidenci ¢lenl, podill a
odbérnych mist.

Jak se mohu pfipravit na rizika a mimoradné udalosti?

V ryzim modelu KPZ se rizika i vynosy farmy sdili. To znamen3, Ze pokud se farma dostane do potizi,
mohou byt podily pro odbératele i nékolik tydnl prazdné. Ve skutecnosti vSsak k tomu dochazi jen
zfidka. Jak fika napfiklad Lucile z Francie, ktera vyrabi kozi syry: ,Pfijde mi, Ze na to nemdam tak Uplné
pravo, drzet se striktné principl KPZ. Teoreticky by se méla veSkera odpovédnost sdilet, to je prvni
pravidlo. Ale minulou zimu jsem se rozhodla nejit na farmarsky trh, i kdyzZ jsem méla docela problémy,
protoZe jsem chtéla dodrZet zavazek vici svoji KPZ. Minulou zimu jsme méli jen 10 litri mléka denné,
misto obvyklych 30... S 30 litry mam vétsSinou dost pro KPZ i mi zbyvaji dalsi syry, které mlzu prodat na
trhu. Méla jsem dal proddvat na trhu a prestat dodavat podily do KPZ? Rozhodla jsem se nehrat podle
pravidel KPZ... NedokazZu si predstavit, Ze bych svym odbératelim fekla: ,sorry, lidi, zaplatili jste si tfi
mésice a nedostanete vlibec nic.’ | kdyZ podle toho, jak bylo KPZ plivodné navrzené, by to tak mélo
byt. Méla jsem tehdy nemocné stado, musela jsem platit veterinare, o néktera zvirata jsem pfisla...
Jedna odbératelska skupina sama od sebe usporadala sbirku, aby mi pomohla, ale neodvazila jsem se
Zadat i ostatni.”

Jiny priklad je od farmarského paru z Francie, ktery si od pocatku vytvarel fond pro mimoradné
udalosti, do néjz se kazdy rok ukladala mensi ¢astka (pfiblizné 1 % z rozpocCtu). Tyto Uspory pfisly velmi
vhod, kdyZ se misto jejich prvniho ditéte nakonec narodila dvojcata...

13



Dalsi priklad minimalizace rizik nabizi druzstvo Les Jardins de Cocagne. Maji tfi systémy, které se
vzajemné doplfuji a zajistuji druzstvu finance. Prvnim jsou tzv. socialni podily, které druzstvu davaji
urcity finanéni ,manévrovaci prostor”. Kazdy novy ¢len si musi koupit jeden socialni podil a v dalSich
letech idedlné dokoupit alespon 4, aby dohromady vlastnil alespon 5 podill. Na valné hromadé v roce
1993 ¢lenové odhlasovali, Ze podily budou ztracet hodnotu 5 franki roéné (az do limitu 25 frank(), ale
stdle bude mozné je proplatit, pokud se jejich majitel rozhodne z druzstva vystoupit. Podle zkusenosti
ale vétsina Clend, ktefi z néjakého dlvodu druZstvo opoustéji, proplaceni svého podilu nepoZaduje.
Druhym zplsobem, jak zajistit druZstvu finance, jsou pljcky od ¢len(, které uz dohromady druzstvu
prinesly 60 000 frankl. Tyto stfednédobé ¢i dlouhodobé pujcky jsou v minimalni vysi 500 frank( na
osobu a jsou bezluroéné. Tretim zpUsobem je dohoda s Alternative Bank, ktera jim umoznila precerpani
uctu, aby na konci roku vysli s penézi.

Socialni vzdélavani a rozvoj komunity

Jak prekonat rozpor mezi moralnimi zasadami a trzni ekonomikou

Jak uvadi Humphrey na prikladech ze Spojeného krdlovstvi a Galt z USA, v modelu KPZ je vidycky
pfitomen urcity rozpor mezi snahou o solidaritu na jedné strané a cenou a pfistupnosti pro zakazniky
na strané druhé. Uspéch KPZ hodné zaleZi na tom, jak je dana iniciativa schopna si tohle na zacatku
definovat. Konkrétné to znamena, Zze KPZ musi bud’ najit zpUsob, jak komunitu aktivné zapojit, anebo
zpUsob, jak fungovat bez aktivniho prispéni ¢len(.

Jak motivovat cleny, aby se zapojili?

Solawi Dalborn v Némecku pofada v dobé, kdy je potfeba nejvic prace na poli (naptiklad pleti na jare),
na farmé komunitni akce. SnaZi se, aby to bylo pro ¢leny zabavné a zapojili se v co nejvétsSim poctu.
Navic v dobé vydeje podil( zacali na farmé provozovat ,,akéni kavarnu®, kde je mozné dostat kavu a
zakusek, ale také zde probihda vyména seminek. Je to pro Cleny prileZitost si popovidat a |épe poznat
,Svoji“ farmu, ale také s néjakou mensi praci pomoci. Dalsi akci je tfeba ,pleti po praci, které nabizi
moznost odpocinout si po dni v kanceldfi u manualni prace na farmé.

Jak vysvétlit spotiebitelim, jaka je skutecna cena zemédélské produkce?

Nejlepsi zplsob osvéty v tomto sméru je zapojit odbératele do aktivit na farmé. Dobrym prikladem je
Kristiansand andelslandbruk v Norsku, komunitni farma, ktera umozniuje vSem se néjakym zplsobem
zapojit. | ¢lenové, ktefi nemohou pomoci pfimo se zemédélskymi pracemi, se podileji na ostatnich
¢innostech spojenych s fungovanim farmy (baleni, rozvoz, komunikace,...).

Casto se stavd, 7e zemédélec nema dost sebeddvéry, aby dokazal odbérateldim jasné F¥ict, co by
potieboval. Proto je dobré mit ve skupiné koordinatora, ktery zemédélci pom(ze v choulostivych
situacich, napf. kdyzZ se jedna o zvySeni ceny. Prikladem je ceska iniciativa KPZ CooLAND, kde se na
konci minulé sezény koordindtorka ptala zemédélce, jestli cena podilu skutecné pokryva veskeré
naklady, prestoZe uz se nékolik let neménila. Zemédélec nakonec pfiznal, Ze by cenu rad zvysil, protoze
se zdrazila doprava, ale nevi, jak to odbératelim fict. Koordinatorka napred zorganizovala setkani ¢len(
se zemédélcem, ale o Ucast byl jen maly zajem, tak potom rozeslala ¢leniim dotaznik, kde popsala, v
¢em je problém. Z ¢len(, ktefi na dotaznik odpovédéli, 95 % souhlasilo se zvysenim ceny, néktefi
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dokonce navrhovali cenu jesté vyssi. V dalsi sezoné se tedy cena zvysila asi 0 20 %, coZ zemédélci
pomohlo pokryt nejen dopravu, ale i lepsi platy pro zaméstnance.

Pfi nasich rozhovorech méli néktefi respondenti potfebu zdlraznit skutecnou cenu zemédélské
produkce. Snazili se tak ospravedInit vyssi ceny potravin v KPZ ve srovnani s béznymi cenami v
obchodech. Ty jsou nizké zejména kvili tomu, Ze konvencni dodavatelé potravin jsou diky svému lobby
silné dotovani. Z tohoto hlediska neni moZné srovndvat ceny, k nimz se doslo naprosto odliSnymi
mechanismy — na jedné strané logika trhu, na druhé strané logika férového ocenéni prace farmare.

Jednim z davod(, proc tato studie vznikla, bylo zpochybnit ¢asto opakovana tvrzeni, Ze ,ekologické
potraviny, véetné produkce KPZ, jsou drahé a miZou si je dovolit jen bohati”. Nas vyzkum ukazuje, Ze
ve skutecnosti to tak neni, i kdyz porad plati, Ze hlavni funkci cen v KPZ neni byt nizké nebo atraktivni,
ale byt férové.

Jak domluvit vyménu produkti s jinymi zemédélci v KPZ?

V Cesku napfiklad zemédélci, ktefi hospodati na principu KPZ, spolu sdileji nejen znalosti a zkuenosti,
ale pomahaji si navzajem i tim, Ze si vyménuji plodiny nebo spoleé¢né nakupuji semena a sazenice jako
napr. Svobodny statek, Karel Tacheci a Komunitni zahrada KomPot. Mohou si tak usettit ¢ast vstupnich
nakladl a zarovern mohou pfinést svym odbérateldm rozmanitéjsi nabidku. ,KdyZz nékdo napftiklad
vypéstuje hodné cibule, mlzZe svoje prebytky vyménit za néjaky jiny produkt a zvysit tak pestrost
podild. Tohle na regionalni drovni funguje dobre.”

Jak na farmé zorganizovat samosbér?

V Belgii funguje projekt Le Champ des Possibles, ktery stoji na vzajemné dlvére ¢lend. Péstuje se zde
zelenina ekologickym zpGsobem a sklizi ji sami ¢lenové. Clen(i je 130, plati se pausalni roéni poplatek
za dospélého 275 eur a za dité 13 eur krat vék ditéte. Veskera produkce je urcéena pro cleny, takze
nejsou treba Zadné dalsi prodejni cesty. VSichni ¢lenové maji volny pfistup na pole, brana se otevira
kodem. Kazdy tyden mohou pfijit, kdy chtéji, a sklidit si svlj podil. Na misté je k dispozici vSechno
potfebné naradi (noze, ryce, vidle,...). Vidy je vypsano na tabuli, co se mlze sklizet, a vlajkami je
oznaceno, kolik si mohou ¢lenové brat. Zlutd vlajka znamend , berte si podle rozpisu“, éervend znamena
,vezméte si, kolik potfebujete”. Podle slov jejich farmare se nedéje, Ze by nékdo zeleninu poskodil, vzal
si jinou, neZ ma, nebo Ze by dokonce néco ukradl.

Jak posilit vztah mezi zemédélcem a odbératelskou skupinou?

Myslite si, Ze komunikaéni dovednosti jsou klicem k Uspéchu KPZ? Mate naprostou pravdu. Ve
skutecnosti je mozna komunikace jesté dllezitéjsi, nez si myslite. V jizni Francii, kde se s konceptem
AMAP (KPZ) experimentuje uz od roku 2001, vznikla na popud provensalské sité AMAP v roce 2014
studie, ktera zkoumala faktory ovliviiujici Uspéch ¢i neuspéch farem v AMAP. Prizkum se zaméfil na
socioekonomickou situaci 19 mistnich farem v AMAP a vysledkem byla dvé zajimava schémata — jedno
ukazuje faktory vedouci k Uspéchu farmy, druhé faktory vedouci k netspéchu.
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Farma v AMAP: Faktory uspéchu

Farma v AMAP: Faktory nelispéchu

Kontext vzniku:
Podpora rodiny; profesionalni poradenstvi;
podpora mistnich organizaci; skoleni.

Kontext vzniku:

Nedostatek odborné pomoci (od technikll di
jinych  farmard); vzdalenost od rodiny;
nedostatek znalosti a zkuSenosti; nerealisticka
ocekavani projektu; nejasny zdmér v projektu.

Osobnost farmare:

HouZevnatost; moralni integrita; komunikaéni

schopnosti; zvidavost; technickd zrucnost;

pracovitost.

Osobnost farmare:

Horsi  Zivotni podminky; nizky pfijem;
necitelnost; neochota k diskuzi; neschopnost
naslouchat; nezdjem o rady.

Podnikani: Podnikani:

Organizace; financovani; marketing/prodej; | Chybéjici smlouvy; netransparentnost;

komunikace; fungovani v rdmci sité. nespokojenost odbératelll  (nizka kvalita);
nedostatecnd komunikace mezi farmarem a
odbérateli.

le az neuvéritelné, kolik z téchto faktorl je ve skutecnosti socidlnich — fungovani v ramci sité, vzajemna
podpora, komunikace s odbératelskou skupinou. Vsichni Uspésni farmafri jsou intenzivné zapojeni v
institucich, zemédélskych organizacich a sitich. Samozirejmé tu ale hraji i dalsi faktory, které farmar
mUZe jen tézko ovlivnit jako napf. zemédélskou politiku, prirodni podminky atd.

Zcela zasadnim ukolem samoziejmé je prekonat pro soucasnou dobu typické odpojeni spotrebitell od
zemédélské produkce. K znovunavazani tohoto spojeni je nutné presvédcit spotrebitele, aby farmu
pravidelné navstévovali.

Jak se vyporadat s velkou fluktuaci ¢lenti?

Nékteré z iniciativ KPZ oslovenych v nasem vyzkumu vnimaji ziskavani a nasledné udrzeni ¢lend jako
problém. Na otazku ¢. 39 (,Mate problém sehnat dostatek ¢len?“) uvedlo 21 % respondentd, Ze ,je
to vzdy problém“, 13 % uvedlo ,,asto” a 22 % ,,nékdy“. Jinymi slovy, vice neZ polovina zicastnénych
KPZ ma se ziskavanim clen(l néjaké potize. To castecné potvrzuje i otazka €. 42 tykajici se fluktuace, tj.
poctu Clend, ktefi se mezi sezbnami obméni. Samotné Cislo ndm v tomto pfipadé mnoho nerekne,
zaleZi na vice faktorech — z nasich rozhovor( napriklad vyplyva, ze KPZ v okoli vétSich mést mohou mit
vyssi fluktuaci (aZ 30 %), aniz by to pro né predstavovalo néjaky problém, protoZe ve mésté je dostatek
uvédomélych spotrebitell, z nichZ Ize ziskat nové ¢leny. Nicméné 39 z celkovych 104 odpovédi uvadi
fluktuaci 25 % a vyssi, coZ uz v nékterych pripadech mize znamenat, Ze je tfeba vyvinout znacné usili
k zajisténi dostatecného poctu clent. VyloZzené ohroZzenych KPZ v tomto ohledu neni mnoho — pouze
12 respondentl uvadi fluktuaci 40 % Ci vic.

K tématu Clenské zakladny se vztahuje i otdzka ¢. 40 o ,ndborovych strategiich”, které iniciativy KPZ
pouzivaji. Zdaleka nejCastéjsi, témér jednomysinou, odpovédi byla ,Septanda“, pfimé osobni
doporuceni zndmych — clen(l, podporovatell, uvédomélych spotrebitel(l. Naprosta prevaha tohoto
,Ustniho” zplsobu nabirani novych ¢lent jen potvrzuje dileZitost osobniho kontaktu. Z toho mimo jiné
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vyplyva, Ze i v pripadé, kdy prvni kontakt se zajemci o ¢lenstvi probéhne e-mailem, by mélo nasledovat
osobni setkani, nejlépe na odbérném misté, aby potencidlni novi clenové na vlastni oci vidéli
dobrovolny, solidarni rozmér modelu KPZ.

Priblizné polovina respondent(l dale uvedla, Ze k ziskavani ¢len vyuziva online aktivity, zejména
socidlni sité. Podobné popularni jsou i verejna setkani a informacni stanky na trzich. Dale 40 %
respondentl vybralo moznost ,,sité”, mysleno mistni sité ¢i organizace KPZ.

V této otazce jsme se ptali na strategie ziskavani novych c¢lend, ve skutecnosti vsak iniciativy KPZ
potiebuji i strategie k udrZeni stavajicich ¢lend, ¢i udrZzeni komunitniho ducha.

Typickou €innosti, kterd se pfirozené nabaluje na aktivity kolem KPZ, je vareni. Napfiklad iniciativa
Sporgelhof, kterd funguje pobliz Berlina, vyuziva ¢ast zeleniny vypéstované v jejich KPZ k tomu, Ze
provozuje jednou tydné komunitni kuchyni (VoK) v berlinském komunitnim centru. Diky tomu mohou
jednak zuzitkovat své prebytky a jednak vytvareji prostor pro pravidelnd setkani, kde se propojuje KPZ
s méstem a s modernimi spottebiteli. Je to zaroven dobra reklama pro KPZ a pfilezitost k nalakani
novych clen(.

Dalsi ptiklad predstavuje Jocelyn z francouzské AMAP des Prés Neufs: ,Chtéli jsme délat spolecné néco
zabavného a zaroven uzite¢ného, tak jsme se rozhodli nakoupit spolecné néjaké kuchyriské vybaveni a
zacali jsme poradat lekce vareni, kde se u¢ime zavarovat zeleninu a vyrabét rGzné chutovky z toho, co
mame v podilu.”

Zdroje a logistika

u

Odpovédi na otazky ¢. 50 a 51 tykajici se ,,nejpalcivéjsich problému spojenych s finanéni udrzitelnosti
jednoznacné za nejpalcivéjsi problém oslovenych farem oznacuji ,,nedostatek investi¢niho kapitalu“.
Kde mlze zemédélec pUsobici v ramci KPZ ziskat potfebné finance na investice, aniz by ptitom ohrozil
dlouhodobou Zivotaschopnost farmy?

Jak financovat farmu v KPZ?

Mensi farmy ¢asto nedosahnou na bankovni pGjcky, protozZe jsou podle méfitek bank pfilis malé nebo
pfilis atypické na to, aby se mohly udriet. Pro mnohé zalinajici farmdafe to znamend dvoji
znevyhodnéni, protoZe ani profesionalni poradenské organizace obvykle nepovazuji zacinajici farmy za
svou prioritu. Nasledujici schéma (z knihy Une autre finance pour une autre agriculture — Jiné
financovani pro jiné zemédélstvi, str. 114) shrnuje vétSinu financnich zaleZitosti, na které je tfeba pfi
zakladani nové farmy myslet.
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Pfed zalozenim farmy Po zaloZeni farmy

Vlastni Uspory Ci zaruky jsou potreba na: Vlastni Uspory ¢i zaruky jsou potreba na:
e ziskani bankovnich pGjéek e ziskani bankovnich pGjéek
e investice do dlouhodobého majetku e investice nutné pro chod farmy (udrzba,
(budovy, stroje, naradi atd.) nahrada vybaveni, nakup pozemka atd.)
e provozni naklady e investice do rozvoje (zpracovani,
Cash flow je potfeba na: marketing atd.)
e kompenzaci cekaci  doby pted | Cash flow je potteba na:
pridélenim dotace (od 3 do 6 mésict) ® mimoradné udalosti (kradeze, Zivelni

pohromy atd.)
e udrZzeni  dostateéného  pracovniho
kapitalu

Francouzskd sit RENETA provozuje model ,inkubatorovych farem* pro lidi, ktefi chtéji zacit zemédélsky
hospodafit. Zadinajici farmy propojuje s jiz existujicimi farmami, ¢imZ jim usnadriuje pfistup k ptdé a k
infrastrukture, a zaroven poskytuje mentoring od zkuseného zemédélce. Snadnéjsi pristup k mistnimu
trhu (nebo ke komunité uvédomélych spotrebitell, jako je tomu u KPZ) navic novackim umozni
otestovat svlj obchodni plan a celkové ziskat jasnéjsi predstavu, co zemédélské podnikani obnasi.
Tento model predstavuje bezpecné prostredi, kde je moziné si napldanovat a zacit své podnikani.
Zacinajici farmari se tak mohou postupné prizplQsobit regiondlnim, ekologickym a socidlnim
podminkam, pticemZz mohou vyuZivat mistni zdroje, vybaveni a infrastrukturu. Tento model muze
slouzit bud’ k usnadnéni predavani existujici farmy, anebo k ziskani potfebného tréninku pred
zaloZenim vlastni farmy, pficemz je vyhodou, Ze uz béhem tohoto tréninku ¢lovék péstuje a prodava
své vlastni produkty. Inkubdatorové farmy mohou sehrat dualezitou roli pfi zakladani novych iniciativ
KPZ, jelikoZ propojuji existujici (a tfeba nevyuzité) zdroje s novymi lidmi, ktefi sice nemaji vlastni padu
a dostatek kapitalu, ale pfinaseji svou energii a nové napady.

Dalsi moZnosti, kterou KPZ jakoZto soucdst solidarni ekonomiky casto vyuZiva, je crowdfunding.
Francouzska sit KPZ napftiklad podporuje vznik nezavislych spoleénosti napojenych na KPZ, takzvanych
,cagnottes solidaires” - solidarnich fondu, které poskytuji bezuroéné pujcky zemédélciim. Proces
probiha ve tfech krocich: nejprve je tfeba zaloZit novou pravnickou osobu, odliSnou od KPZ, ktera bude
fond spravovat. V druhém kroku ¢lenové do fondu vloZi své prispévky. V tretim kroku jsou finance
uloZené ve fondu dany k dispozici zemédélci s irokem 0 %.

K zaloZeni Uspésné KPZ jsou nutné pocatecni investice. Pokud na za¢atku vlastni kapital chybi, cozZ je u
zaCinajicich iniciativ KPZ dost Casty ptipad, v zahranici nékteré banky nabizeji moZnost Uvéru se
zavazkem pro c¢leny komunity (community pledge). Chce-li tedy iniciativa investovat 10 000 eur,
potifebuje zavazek v hodnoté 10 000 eur (napf. 20 ¢lenq, z nichZ se kaZzdy zavare ke 500 eur). Iniciativa
projedna se svymi ¢leny potfebnost dané investice a zajisti uzavieni smluv o zavazku mezi bankou a
jednotlivymi ¢leny. Pokud iniciativa v budoucnu Uvér nesplati, musi ¢lenové zaplatit sv{j dil avéru, ke
kterému se zavazali. Tento typ Uvéru je obvykle drazsi nez bézny uvér, ale da se celkem snadno zafridit.
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Zajimavy priklad davd KPZ Luzernerhof, farma pobliz Freiburgu v Némecku, hospodafici na 32
hektarech s rozmanitou produkci — zelenina, obili, krdvy, prasata, vcely, jablka a syry. Pfed casem
spustili ohromné Uspésnou crowdfundingovou kampan na nakup pozemk( a budov pro své
hospodafstvi ve spoluprdci s druzstvem Kulturland na ,,uvolnéni“ pozemkd a s organizaci Mietshauser
Syndikat na podobném procesu s nemovitosti (budovou statku). Kvali naprosto odlisné povaze ndkupu
nemovitosti a orné plady jsou zapojeny dvé odlisné, ale podobné smyslejici organizace. Heslem
kampané bylo ,,znovunalézt zemédélstvi“ - vznikly 2 filmy®, konalo se nékolik akci ve Freiburgu i v okoli
na podporu projektu, bylo publikovano i nékolik ¢lankd v mistnich novinach. Nakonec se zapojilo vice
nez 140 lidi, ktefi dohromady vlozZili témér milion eur na nakup pozemki a budov, ¢imz se stali soucasti
vlastnické struktury Luzernerhofu. Toto vlastnictvi vSak obsahuje podminku, Ze s pozemky ani
nemovitostmi se nesmi spekulovat. Jinymi slovy, byly stazeny z trhu. Kampan rovnéZ pfinesla
Luzernerhofu popularitu, v soucasné dobé je vsech 200 podilli rozebrano.

Jak spolupracovat s jinymi zemédélci?

Zasadni podminkou, bez niz finan¢ni udrzitelnosti KPZ nelze dosahnout, je solidarita mezi zemédélci.
Pokud zemédélci snazici se o KPZ vnimaji jeden druhého jako konkurenci, nemohou ani pomyslet na
to, Ze by si mohli pljc¢ovat naradi, ¢i ho dokonce vlastnit napdl, sdilet nadklady nebo spolecné resit
logistiku.

Kdyz se ale podivdme na konkrétni situace na nejnizsi Urovni, ve skutecnosti vidime spoustu malych
pfibéhl vzajemné pomoci, podpory zacinajicich farem nebo farem v nesnazich. Pribéh dvou
Svycarskych KPZ Lumiére des Champs a Ferme du Joran moZnd bude znit mnoha zemédélcim
povédomé:

KPZ Lumiere des Champs vznikla pred 10 lety. Je to neziskova organizace, v niz ¢lenové plati roc¢ni
poplatek 75 frankd (66 eur) plus platby za 48 tydennich podil(. Tyto platby jsou 48 x 21.- frank( (18
eur) za maly podil a 48 x 30.50 frank(i (26 eur) za vétsi podil. Berou produkty od 13 ekologickych
zemédélcu, z nichZ nejvétsim dodavatelem je zelinaf. Maji dva zaméstnance na ¢astecny Uvazek —
koordinatora a Clovéka, ktery ma na starosti rozvoz podili na odbérna mista. Ro¢ni ¢lenské prispévky
se od pocatku ukladaly do solidarniho fondu, z néhoz chtéli zemédélci i clenské jadro casem
sponzorovat néjaky dalsi projekt.

Ferme du Joran je nova kolektivni farma, kde hospodati devét zemédélcli na 8,9 hektarech pldy.
Péstuji zeleninu pro jednu KPZ, séjové boby na vyrobu tofu pro dal$i KPZ, kukufici na polentu a nékteré
staré druhy obilovin. Tuto farmu téZce zasahla vichfice a ponicila vétsSinu z jejich Sesti sklenikd.
Nasledné se fidici vybor Lumiére des Champs rozhodl pomoci Ferme du Joran a vénoval ji dar ve vysi
1000 franka.

Iniciativa Tamar Grow Local se snaZi podporovat mistni produkci v Udoli feky Tamar v severozdpadni
Anglii. Tato oblast ma diky svému mirnému podnebi, které vidy umoznovalo brzkou a bohatou sklizen,
dlouhou tradici zeleninovych zahrad sahajici az do 16. stoleti. S postupujici industrializaci a globalizaci
vSak zacala tato lokalni produkce potravin rychle upadat. V roce 2007 vznikla iniciativa Tamar Grow
Local, ktera se snaZi tento trend zvratit a zajistit ekologické malozemédélské produkci opét

6 https://youtu.be/_14vjzf83Ic
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ekonomickou sobéstacnost. S timto jasnym cilem tato organizace spustila fadu vzajemné propojenych
projektl, které zajistuji marketing a distribuci, rozvoj druzstev, sdilenou infrastrukturu a pristup k padé
pro zemédélce v celém udoli.

Jak zorganizovat rtizné prodejni cesty na jedné farmé?

Sdileni rizik je ¢asto zminovano jako zakladni prvek konceptu KPZ. V idedlnim ptipadé, pokud ma byt
tento prvek respektovan, by farmy mély 100 % své produkce prodavat v KPZ. Rlzné vyzkumy vsak
naznacuji, Ze realita je trochu jind a mnohé farmy, které se vénuji KPZ (v nékterych zemich dokonce
vétsina takovych farem), se musi pfizplsobit a kombinovat riizné prodejni cesty. Pro nékteré je to
existenéni nutnost. Pro jiné je to cesta k diverzifikaci, aby nemusely byt zavislé na jediném
dodavatelském retézci. V kazdém pripadé, at uz je zvoleny model jakykoli, musi byt peclivé spravovan,
a hlavné peclivé vysvétlen vsem zucastnénym strandam.

Z otazky ¢. 59 v naSem dotazniku (,Jaky podil pfijm0 vasi farmy pochazi z nasledujicich prodejnich
cest?“) vyplynula dvé zajimava zjiSténi. Zaprvé, jen asi tietina (25 ze 73) respondent(ll uvedla, Ze 100 %
jejich ptijm0 jde z KPZ, coZ znamena, Ze vétsina farem zapojenych v KPZ prodava své produkty i jinymi
cestami. Zadruhé, 65 ze 73 respondentl uvedlo, Ze KPZ tvofi polovinu nebo vic z jejich celkového
polovinu jejich produkce. Zlstava vsak otazka: pokud nemam KPZ jako jediny prodejni model, jak
nejlépe skloubit rdzné zdroje prijmua?

Jak zkombinovat KPZ s dalsimi aktivitami a pFijmy?

Jen malo madarskych zemédélcl v KPZ je na tom po financ¢ni strance dobfe. Vétsina jich je bohuzel v
cervenych Cislech. Chybi penize na investice. Pokud zemédélci fikaji, Ze se jim docela dafi, ¢asto to
znamen3, Ze sami sobé (nebo ostatnim) plati malo. Ackoliv odbératelé by mozna byli ochotni platit
vice, mnozi zemédélci si neuctuji adekvatni ceny, nebo odbératelim davaji vic zeleniny, nez by museli,
ze strachu, aby o odbératele nepfisli. V Madarsku je spousta malych farem a néktefi zemédélci by radi
fungovali v modelu KPZ bez diverzifikace (tj. Zadny prodej jinde). Problém ale je, Ze se zemédélci ¢asto
stydi o své situaci oteviené mluvit a fici si o vyssi cenu.

Pro ¢eské zemédélce, jak vyplynulo z hloubkovych rozhovor(, je témér nemozné vyjit pouze s prijmem
z KPZ. Je ale nutné o to usilovat? Naopak, schopnost vytvofit si vhodny mix pfijma z rliznych zdroju
muze byt dobrou strategii. Napfiklad Vojta Vesely z Ekofarmy Biostatek kombinuje tfi zakladni zdroje
prijm0: KPZ, dalsi zemédélské aktivity a vzdélavaci aktivity. KPZ predstavuje nejlepsi odbyt pro syry, ale
jeho farma produkuje také med, maso, zeleninové omacky a dalsi vyrobky, které se dobfre proddvaji na
akcich, na nichz zajistuji catering. Na farmé se rovnéz vénuji socidlnimu zemédélstvi. Nékolikrat do roka
prijizdéji na farmu evropsti dobrovolnici a rizné exkurze. Kombinace téchto pfijm0 dava farmé vétsi
stabilitu a finanéni jistotu, a zaroven mistni komunité pfinasi vétsi rozmanitost.

Lucile z Normandie také vzpoming, Ze pro ni bylo jako ,zavan Cerstvého vétru”, kdyz si uvédomila, ze
se mulZe pfipojit ke specifickému ,Airbnb“ uréenému pro pobyty na farmé. Jako vyrobce kravskych a
kozich syrG méla v poslednim roce dost potizi, véetné nemoci, kterd zdecimovala ¢ast jejiho stada.
Nékteré z jejich odbératelskych skupin KPZ ji sice finan¢né podpotily, ale nebylo to zdaleka tolik, jako
vynasel novy online ubytovaci systém. Kromé finan¢niho pfinosu navic Lucile véfi, Ze je to také dobry
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zpUsob, jak predavat dal svou vasen a své dovednosti — pobyt na farmé zahrnuje nékolik workshopi,
pfi nichZ se navstévnici uci zaklady vyroby syr(i. Diky tomu ma farma dostatek prijm0 pro svou dalsi
¢innost.

Podobnou zkusenost v rozhovoru popisuje i Gerald Miles, zemédélec z Walesu. To, Ze svou farmu lezici
v malebné krajiné otevreli turistlim, jim vyrazné pomohlo udrzet zemédélskou c¢innost na farmé v
chodu.

V némeckém modelu Solawi by farmy idedlné mély dodavat 100 % produkce svym clenlim, ale
skutec¢nost neni vzdy takto idedlni. Nékteré farmy soubézné vyuzivaji i dalsi prodejni cesty (napf. pfimy
prodej ze dvora, trhy, velkoobchod). Proc? ProtoZe samotny pfijem ze Solawi nestaci na zaplaceni
zaméstancl. Dalsim dlivodem mUzZe byt, Ze farma tyto jiné prodejni cesty pouZivala uz predtim, nez se
zapojila do Solawi, a tak zstava vérna odbytu, ktery se v minulosti osvédcil — je to brano také jako znak
stability a davéryhodnosti farmy.

Jeden z principd Solawi zni: ,Sdileni rizik i vynost (mezi zemédélcem a odbérateli)”. Ale jak ma sdileni
fungovat, kdyz farma vedle Solawi provozuje jesté napfiklad zelinarstvi? Co kdyz ¢ast urody znehodnoti
Skhdci? Jakou ¢ast rizika ponesou ¢lenové druZstva, jakou zemédélec a jakou zakaznici zelinafstvi? Dalsi
otazkou je rozdéleni vydaji farmy (platy, nakupy, investice). Co z toho ma zaplatit Solawi a co zisky z
prodeje? Pokud nejsou jednoznacné odpovédi, clenové druistva mohou pojmout podezieni
(,dostavame k jidlu zbytky, co se neprodaly na trhu“). Jak mize farma tyto problémy resit? Zde je
nékolik prikladd ze Zivota:

Priklad 1: Velka farma s velkoobchodni produkci zaloZi malou Solawi

Farma péstuje rGzné druhy zeleniny ve velkém (vice neZ 30 ha). Solawi ma 30 ¢lend. SloZeni a mnoZstvi
zeleniny v podilu se po&ita podle priiméru v jinych Solawi. Clensky poplatek se v prvnich letech rovnéz
vypocitdva po vzoru jinych farem. Pokud se Solawi ¢asem rozroste, stanovi se novy ¢lensky poplatek.

Priklad 2: Velka farma provozuje Solawi a vedle toho prodava i na trhu nebo v obchodé

Farma ma celoroc¢ni plan nakladd a vynost, obrat/pfijem ze Solawi a z obchodu se eviduje zvlast a
rovnéz naklady se zapocitavaji tam, kam patfi. Vyse ¢lenského prispévku v Solawi se odviji od vyse cen
v obchodé v minulém roce. T¥i ¢tvrtiny ¢lent Solawi nakupuiji jidlo v obchodé, kam jejich farma dodava,
a maji tam Spickovy servis. Ostatni zakaznici dostavaji stejnou kvalitu jako ¢lenové Solawi. Pokud je
néjakého zboZi nedostatek, maji ¢lenové Solawi prednost, protoZe, jak fika zemédélec, ,diky
zakazniklm dokdzeme délat spoustu véci, diky Solawi dokazeme vSechno.”

Priklad 3: Farma, kterd provozuje prodej ze dvora a , bedynky”, navic zaloZzi jesté Solawi

Pfed zaloZenim Solawi si farma propocitala, jaké by byly celkové ndklady v pfipadé, ze by 100 % jeji
produkce bylo v Solawi, a z toho stanovila vysi ¢lenského prispévku. S touto cenou zaloZili mensi
druzstvo o 50 ¢lenech (100 % by znamenalo 740 ¢len). Jejich cilem je postupné prejit pIné do modelu
Solawi, ale nez dosahnou plné kapacity, chtéji vyuzivat vedle Solawi i dalSi prodejni cesty.

Tyto priklady odrazeji hlubsi trend v soucasné spolecnosti: kombinovani rGznych aktivit je pro mnohé
podnikatele nutnost, aby prekonali ekonomické problémy.
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Zaver

Vyzkum ukdzal naléhavou potfebu specidlniho vzdélavaciho modulu, ktery by i zkusenym zemédélcim
a koordinatorlim KPZ odpovédél na otazky, se kterymi si stale nevi rady. V dotazniku jsme se mimo jiné
ptali i na to, jaky zplsob Skoleni o financnich otadzkach by respondentim nejlépe vyhovoval. Jedna z
otazek byla pfimo zamérena na to, jak respondenti ziskali své dosavadni znalosti tykajici se finanéniho
fizeni - zde se ukazal velky podil samostudia. Z moznosti, jak se dale vzdélavat, by respondenti nejvice
uvitali vzajemnou vymeénu zkusenosti, prakticka skoleni a navstévy zkusenych odbornik(i. Naopak e-
learningové metody a online kurzy tolik Zadané nejsou. Zrejmé nejvhodné;jsi cestou, jak iniciativdm KPZ
dodat chybéjici znalosti v tomto oboru, by byl mentoringovy program se zkusenymi poradci.

Rovnéz se v nasem vyzkumu ukdzalo, Ze je zna€ny prostor pro zlepsSeni v oblasti planovani rozpoctu,
vedeni Ucetnictvi a znalosti danovych predpis(, sestavovani obchodniho planu, marketingu nebo
odhadovani nakladll. Odpovédi na otazku ,Jaka dalsi témata tykajici se finanéniho planovani v KPZ by
vas zajimala?” naznacuji, Ze by se hodil také kurz specificky zaméreny na pravni rdmec KPZ, véetné
vypoctu dani. Obsah takového kurzu, zaméreného na pravni otdzky kolem finanéni udrzitelnosti, by
samozifejmé musel vznikat v kazdé zemi zvlast.

Zavérem muzeme také zminit néktera doporuéeni z terénniho vyzkumu. Skoleni by mélo zahrnout i
cvieni na to, jak identifikovat hlavni vydaje, jak porozumét fungovani cash flow v produkci a jak
navrhnout predplatni schéma, aby mél zemédélec priibézné dostatecny cash flow. Je dlleZité se
zamérit rovnéz na strukturu farmy (které ¢asti/provozy jsou zapojeny v KPZ, jak funguiji?), protoze to
je ¢asto nejasné, a navic se ¢asto zapomina na investi¢ni stranku. Cast $koleni by se méla zaméfit i na
to, aby se zemédélci naucili o své ¢innosti otevienéji mluvit a aby se vice zapojovali do vymén a siti.
Soucasti by mély byt i ukazky uZite¢nych nastroj a prikladl z praxe (dobrych i Spatnych). Je oviem
tfeba mit na paméti, Ze zemédélci maji malo ¢asu, nebo ho nemaiji viibec. Maji spoustu prace na statku
a k tomu navic spoustu byrokracie.

Nakonec je tfeba fici i to, Ze dosazeni financni udrzitelnosti je dlouhodoby proces. Nedavné prizkumy
mezi zacinajicimi farmafti (v KPZ i mimo) ukazaly, Ze obvykle trva 5 let, nez se farma dokaze uzivit z
vlastni produkce.
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MODUL 1 - Rizeni a management solidarnich
potravinovych systému

Tento vzdélavaci seminar byl vytvoren jako uvod do tématu vzdélavani v oblasti finan¢ni udrzitelnosti
solidarnich potravinovych systéma (SPS) a iniciativ komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ).
Predstavuje projekt ,Solid Base - vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systém(“ jako takovy i vysledky evropského vyzkumu, ktery byl jednou z hlavnich
soucasti projektu. Ukazuje ucastnikim zakladni principy SPS a zdUrazfiuje vyznam sitového sdileni
raznych oblastech, jako je pravni a organizacni struktura, rozhodovani, sprdva a rozdélovani
kompetenci v rdmci komunity. Sklada z inovativnich a interaktivnich vzdélavacich technik, které
Ucastniky (inter)aktivnim a zabavnym zplsobem zapojuji do vzdélavaciho procesu.

Cilova skupina

Vzdéldvaci seminat byl navrzen pro dospélé ucastniky, ktefi jiz maji se SPS zkuSenosti, napf. pro
zemédélce, koordinatory a dalsi aktivni ¢leny. Modul 1 seznamuje Ucastniky s propojenim vsech ctyr
modulll a zadroven objasnuje, Ze kazdy z nich pfedstavuje samostatnou slozku vzdélavaciho programu,
kterou stoji za to absolvovat.

Kompetence ziskané prostfednictvim tohoto seminare:

Znalost principll SPS a KPZ a schopnost rozliSovat mezi témito distribu¢nimi systémy
Povédomi o zastfeSujicich organizacich a sitich pro rozvoj KPZ a SPS

Povédomi o pfinosech sitovani na narodni a mezinarodni Urovni

Znalost stavajici situace SPS/KPZ na narodni a mezinarodni drovni

Povédomi o dulezitosti pravni struktury

Znalost praktickych krokl pro rozdélovani kompetenci v ramci komunity

Znalost prikladd nastroji pro management ukol(i a ¢asu

Znalost prikladd osvédéenych postupli doma i v zahranici
Cil

Tento vzdélavaci seminafr se zaméruje na zakladni znalosti v oblasti organizace a fizeni KPZ a primarné
je urcen tém, kdo se jiz do KPZ zapojili a chtéji si osvézit nebo prohloubit znalosti fizeni KPZ. Informace
jsou poskytovany viem - zemédélciim, spotiebiteldm i koordinatordm KPZ. U&astnici budou dale
rozvijet své stavajici zkusenosti s pomoci pripadovych studii a rlznych druhl dokumentd, jako jsou
napf. prohlaseni, smlouvy, harmonogramy Cdinnosti planovanych béhem roku a rozdélovani
kompetenci v koordinacnim tymu. Pfedstavime rGzné modely iniciativ KPZ na narodni a evropské
urovni. Zaméfime se také na kazdodenni fungovani iniciativy a ukazeme si, jak vybrat ekologicky
standard, jak definovat pravidla pro kazdodenni provoz, jak vytesit nesoulad s predpisy a jak vést
dokumentaci a spravovat databazi.
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Hlavni témata

Uvod do programu Solid Base

Vysledky vyzkumu programu Solid Base
Principy SPS/KPZ

Sité KPz

Pravni struktura

Rozhodovani a sprava

Management ¢asu a ukoll

Principy facilitace a vzdélavani

Seminar obsahuje prezentace v PowerPointu, priklady osvédcenych postup(, Sablony pro vizualizaci,

stazeni, tisk a pfirucku. V prvnim modulu by méla byt jedna ¢ast vénovana prezentaci a druha vlastni

analyze a ¢innostem ve skupiné. DileZitou soucasti vzdélavaciho programu je vyména zkusenosti mezi
Ucastniky.

Cast 1: Seznameni ucastnika

Prolomeni led( a pfedstaveni tucastnika

Cil a dovednosti: U¢astnici budou ve skupiné uvolnénéji, pokud budou znat jména a nazory
ostatnich a védét, z jakého prostredi prichazeji, a lektor bude také moci snadno sledovat hlavni
zaméreni a zajmy Ucastnika.

Obsah: Prezentace pro ucastniky, jejimz cilem je poznat jejich zkuSenosti, motivace, prani,
zajmy a ocekavani

Metoda: Vzajemné predstaveni

Popis metody: Ucastnici vytvori dvojice, nejlépe s osobou, ktera sedi vedle nich. Kazdy ma
jednu minutu, aby svému partnerovi sdélil své jméno, zkusenosti a oCekavani. Lektor mize
zacatek usnadnit nékolika Uvodnimi otazkami, které by mohly Gcastniky motivovat k tomu, aby
zacali vypravét, napt.: ,0dkud jsi?“, ,Jaké mas s KPZ zkusenosti?“ nebo ,Co od vzdéldvaciho
programu ocekavas?“
Po predstaveni ve dvojicich si pary mohou vybrat, zda se skupiné predstavi kazdy sédm nebo
jeden ucastnik druhého.

Nastroje: papir, tuzka - Ucastnici si mohou délat poznamky

Trvani: 30 minut = 25 Ucastnikd (zalezi na poctu ucastnik()

Zdroje: Facilita¢ni techniky na http://www.seedsforchange.org.uk/tools

Alternativni mozZnost: Pokud mate Ucastniky z rdznych ¢asti zemé, muzZete pridat velmi kratkou

seznamovaci hru. Jako lektor vysvétlete, Ze mistnost je pomysina mapa vasi zemé, a zlstante stat tam,

kde v tu chvili jste. Pozadejte ucastniky, aby se postavili na mista, odkud pfisli - vy budete vychozi bod.

Kdyz vsichni najdou své misto, pozadejte je, aby ostatnim fekli, odkud pfichazeji. Tato hra jim pomUze

poznat, kdo dalsi je ze stejného regionu, coz je idedlni vychodisko pro budouci spolupriaci.
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Cast 2: Uvod do tématu SFS

O programu Solid Base

Cil a dovednosti: U&astnici jsou obeznameni s obsahem vzdélavaciho programu a védi, 7e jde
o prvni ze ¢tyf moduld. Dozvi se také o dostupnych vzdélavacich materiadlech a nastrojich, které
jim pomohou fidit KPZ.

Popis metody: Lektor predstavi obsah programu a ¢asovy harmonogram prvniho modulu a
struc¢né uvede i dalsi moduly.

Nastroje: projektor, PPT prezentace

Trvani: 10 minut

Zdroje: Vzdélavaci plan modulu 1 projektu Solid Base, PPT prezentace

Co je SPS a KPZ

Cil a dovednosti: Ucastnici jsou sezndmeni s principy SPS a KPZ a jsou schopni tyto pojmy
rozlisit.
Obsah: Co je KPZ, jak je definovano na evropské a narodni trovni.

Definice podle URGENCI (evropskd vyzkumna skupina KPZ 2015): ,,KPZ je pfimé partnerstvi

mezi skupinou spotrebitelt a jednim ¢i nékolika producenty, kde se na zdkladé dlouhodobych,
zdvaznych dohod vsichni podileji na vynosech, odpovédnosti irizicich vyplyvajicich ze
zemédeélské Cinnosti. KPZ vétsinou funguji lokdlné a v malém méritku, pficemz usiluji o zajisténi
kvalitnich potravin vyprodukovanych na principech agroekologie.” KPZ je alternativou k
tradiénim metodam marketingu potravin: na rozdil od maloobchodu se zaméfuje na zapojeni
spotrebitelll a udrZzeni malych hospodafstvi. V praxi KPZ zahrnuje pfislib spoluprace mezi
jednim ¢i nékolika zemédélci a skupinou spotrebiteld, ¢asto upevnény dvoustrannymi
smlouvami. Kromé toho je komunitou podporované zemédélstvi vymezeno spiSe zakladnimi
principy nez svym provoznim nastavenim.

Zakladni principy KPZ (Ptirucka Zapoj se do KPZ! 2016): Hnuti KPZ definovalo zakladni principy,

které predstavuji spolecny zdklad této koncepce na celém svété. KPZ je zaloZeno
na partnerstvi, obvykle stvrzeném smlouvou ¢i dohodou mezi zemédélcem a kazdym ze
spotrebitelll. Jednd se o vzajemny zdvazek k dlouhodobé vyméné zdroja (obvykle potravin za
finanéni hotovost). Dohody se uzaviraji zpravidla na nékolik mésicd, na jednu sezonu ¢i na cely
rok. KPZ je zaloZeno na principu lokalnosti — mistni zemédélci by méli byt dobfe zaclenéni do
regionu, kde pulsobi, a z jejich prace by mély mit prospéch mistni komunity, které zemédélce
podporuiji. Iniciativy KPZ jsou zaloZeny na vzdjemné podpore mezi zemédélci a spotrebiteli.
Fungovani jednotlivych skupin ma lidsky rozmér — férova a dostatecna platba pfedem umozni
zemédélcim a jejich rodindm starat se o provoz farem a zit v distojnych podminkach. Cena na
druhou stranu zaroven respektuje potieby a moZnosti spotfebitel(. Klicovym principem
tohoto modelu je sdileni rizik i vynost zdravé produkce. Vztah mezi zemédélcem a
spotfebitelem je zaloZzen naosobnim kontaktu a dlvéfe bez existence dalsich
zprostredkovatell a hierarchickych struktur.
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Definice solidarnich potravinovych systém (SPS) (Projekt SOLID BASE 2017):,,SPS jsou krdtké
potravinové dodavatelské fetézce zaloZené na soliddrni ekonomice (SE). Soliddrni ekonomické

jednotky vyuZivaji modelu demokratického rozhodovadni a systému participativniho fizeni, jehoz
cilem je zajistovat kolektivni odpovédnost za vysledky. SPS casto produkuji potraviny
v biokvalité nebo alespori zptisobem, ktery je Setrny ke klimatu. Poskytuji vyZivné potraviny,
jejichz produkce md mensi negativni dopad na Zivotni prostfedi a zdroven je socidlné
pfinosnéjsi.” Pojem ,soliddrni potravinové systémy” jsme zvolili jako zastresujici oznaceni pro
nejruznéjsi typy takto zamérenych iniciativ, které sdileji podobny pristup zaloZeny na
udrZitelnosti, férovosti a solidarité. Kromé iniciativ komunitou podporovaného zemédélstvi jsou
to ndkupni skupiny, potravinovad druzstva a dalsi iniciativy.

e Popis metody: Lektor predstavi definici SPS a vysvétli, jaky je rozdil mezi SPS a KPZ. Uvede
priklady raznych SPS z rGznych zemi.
e Trvani: 10 minut
e Zdroje:
o Be part of CSA!
http://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2018/12/bpcsabooklet 2016 eng.pdf
o video Be part of CSA! http://urgenci.net/be-part-of-csa/a-csa-short-movie/

o Evropska deklarace KPZ.
https://kpzinfo.cz/co-je-kpz/evropska-deklarace-kpz/
o URGENCI CSA Hub website: http://hub.urgenci.net/
o Videa o KPZ: https://www.youtube.com/channel/UCIrU9ecpy9)d6nN-JK1VYfg
o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program financ¢ni udrzitelnosti solidarnich

potravinovych systémdi str. 6 - 8,
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

Sité KPZ

e Cil a dovednosti: U¢astnici se sezndmi s osobnimi a spolecenskymi pFinosy, které ze sitového
sdileni informaci plynou. Znaji URGENCI jako mezinarodni sit SPS a maji dalsi priklady
narodnich siti.

e Obsah: Clenstvi v siti KPZ pomaha financovat réizné aspekty novych a stavajicich iniciativ KPZ,
vCetné zvySovani povédomi Siroké verejnosti a politickych cinitelll o pfinosech komunitou
podporovaného zemédélstvi, poskytovani poradenstvi a asistence novym a stdvajicim KPZ,
vytvareni mistnich potravinovych dodavatelskych fetézcl, propojovani verejnosti s mistnimi
zdroji potravin a podporovani Setrné hospodafricich zemédélcli a poskytovani adresari a map
pro snadné vyhleddvani nejbliziiho zemédélce nebo KPZ. Clenové a jednotlivi podporovatelé
vyuzivaji fadu slev a nabidek i jinych na miru upravenych vyhod, jako jsou workshopy, setkani
a akce zdarma nebo za sniZzenou cenu.

e Popis metody: Lektor uvede pfiklady siti KPZ na evropské (URGENCI) i ndrodni Urovni. Vysvétli
osobni a spolecenské prinosy Clenstvi v siti.

e Trvani: 10 minut

e Zdroje:

o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program finan¢ni udrZitelnosti solidarnich
potravinovych systémua str. 8 - 9, str. 73, str. 75 - 79,
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf
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Vysledky vyzkumu projektu Solid Base

Cil a dovednosti: Ucastnici se sezndmi s hlavnimi vysledky vyzkumu v oblasti finanéni
udrzitelnosti KPZ a dalSich solidarnich potravinovych systém( v Evropé.
Obsah: Podle scitani, které provedla vyzkumnd skupina KPZ v roce 2015, fungovalo tehdy
v Evropé pfriblizné 2 783 KPZ s pll milionem (474 455) ¢lenl/spotrebitel (pro tento odhad
bylo pouzito relativné uzké vymezeni KPZ). Vyznamnou soucasti projektu Solid Base byl vyzkum
finanéni udrZitelnosti KPZ a dalsich solidarnich potravinovych systém( v Evropé. Provadél se v
roce 2018 na zakladé: 1) prehledu literatury v Evropé a Severni Americe, 2) podrobného online
dotazniku v 9 jazycich v celé Evropé (116 respondent(), 3) priblizné 40 kvalitativnich rozhovorl
se zemédélci/koordinatory, 4) spottebitelského prizkumu (387 respondentl) a vymén
informaci na farmach KPZ/agroekologickych setkanich.
Popis metody: Lektor predstavi hlavni vysledky vyzkumu provedeného v roce 2018 v ramci
projektu Solid Base.
Trvani: 15 minut
Zdroje:

o Jocelyn Parrot, Peter Volz at al.: Solid Base Research report, 2018.

http://urgenci.net/solidbase-research-report-on-the-financial-sustainability-of-csa/

o Evropsky vyzkum komunitou podporovaného zemédélstvi 2015
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2018/12/evropsky-vyzkum-kpz-2015.pdf

Cast 3: Hledani spravné pravni formy

Vlastni analyza ucastniku - jaka je situace v mé iniciativé?

Cil a dovednosti: Ucastnici si uvédomi, jakd je stavajici situace v jejich vlastnich iniciativach a
jak se od pocatku zménila. Jaké jsou pfinosy a omezeni a co chtéji zlepsit?
Obsah: Ucastnici budou analyzovat vlastni KPZ se zamé&fenim na zvolenou pravni formu a
budou si klast otazky, jak jim tento zplsob fungovani miZe prospivat i jak je mize omezovat.
Budou také odpovidat na dotazy ohledné formy penéznich tokd, financovani, ¢astky rocnich
prijm0 zemédélcl a jak se pocet ¢lend kazdy rok zvysuje nebo sniZuje.
Metoda:
Vlastni analyza ucastnika
Tato cinnost dava ucastniklim prostor ,dat vSechny informace na papir” a promyslet si rozvoj
svych iniciativ v pribé&hu ¢asu. Kazdy Uéastnik pracuje samostatné se svou $ablonou. U&astnici
mohou pracovat ve skupiné, pokud napfiklad patfi ke stejné KPZ.
Ucastnici vyplIni do $ablony informace o své iniciativé. Budou odpovidat na otdzky:

o Jakd je vase pravni forma? (napfiklad neformalni skupina, sdruZzeni, druZstvo...)

Zmeénila se od zacatku?
o Kolik ¢lenl vase KPZ ma?
0 S kolika zemédélci vase KPZ spolupracuje?
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Jaky je predbézny financ¢ni obrat vasi KPZ?
Jaky je cenovy podil?
Jaky je ¢lensky pFispévek pro spotiebitele a pro zemédélce?

O O O O

Jaky je vas platebni kalendar? Posilaji ¢lenové penize pfimo zemédélci, nebo na
bankovni ucet KPZ?

Kdo je odpovédny za danové otazky? (zemédélec, clen, iniciativa)

(0]

o Jaké jsou povinnosti a duisledky (véetné pfileZitosti) spojené s pravni formou a
celkovou situaci KPZ?
Nastroje: Sablona A4, tuzky
Trvani: 10 minut
Zdroje: Sablona M1.1.

Pravni struktura - ivod do tématu

Cil a dovednosti: U&astnici jsou si védomi skute¢nosti, e pravni forma je dlleZitym aspektem,
ktery ovliviiuje celkové fungovani KPZ.

Obsah: Pravni struktura je velmi dllezitym aspektem, ktery byva opomijen, prestoZe zcela
zasadné ovliviiuje finanéni systémy, rozhodovani a také moznosti sdileni odpovédnosti v ramci
SPS iniciativy. Razné typy formalniho i neformalniho uspofadani a pravnich forem s sebou
nesou rlizné povinnosti idlsledky (véetné pfileZitosti). Napfiklad je zcela klicové dobre
rozumét rezimu zdanéni, kterému zvoleny zptsob fungovani podléha.

Nékteré mensi projekty, které neplanuji nikoho zaméstnavat ani pofizovat zadny majetek, jako
napriklad prosta partnerstvi mezi spotrebiteli a producenty, mohou fungovat i neformalné.
Zcela postaci, kdyz ¢lenové iniciativy uzaviou s producenty jednoduchou smlouvu ¢i dohodu.
Jak ovSem iniciativa postupné narlsta co do velikosti i sloZitosti, je vhodné jasné definovat
prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona.

Popis metody: Lektofi zd(razni, Ze téma pravni formy stoji za zvazeni z dlvodu rdznych
povinnosti a dlsledkd (vcéetné pfilezZitosti), které s sebou nesou rGzné typy formalnich a
neformalnich usporadani. Lektofi pfednesou klicové otazky, které by mély vsechny KPZ/SFS
zvazit, neZ si zvoli svou pravni formu (viz seznam otazek v pfirucce).

Trvani: 10 minut

Zdroje:

o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program financni udrZitelnosti solidarnich
potravinovych systémd str. 13. - 14
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase ¢z web.pdf

o Cultivating Co-operatives, organisational structures for local food enterprises:
https://ldn.coop/wp-content/uploads/2015/01/Cultivating_Cooperatives-1.pdf

o Simply Legal: All you need to know about legal forms and organizational

types  https://www.uk.coop/sites/default/files/uploads/attachments/simply-legal-
final-september-2017.pdf
O The A-Z to setting up a CSA: How to set up and run a successful community supported

agriculture, Legal structures
https://communitysupportedagriculture.org.uk/resource/legal-structures/
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Priklady osvédcenych postuptli na narodni a mezinarodni Grovni

e Cil a dovednosti: U¢astnici védi, jaké jsou typické pravni modely KPZ v jejich zemi, jaké jsou
jejich povinnosti a dasledky (véetné pfileZitosti) v souvislosti se zdanénim a kdo je v KPZ
odpovédny za darfiové otazky. U&astnici jsou inspirovani a motivovani existujicimi Usp&snymi
priklady rdznych modelt KPZ na narodni Grovni i ze zahranici.

e Obsah: Je popsano nékolik skutecnych prikladd KPZ s rGznou pravni formu s ohledem na
nasledujici aspekty:

o Jaka je pravni forma?
o Jaké jsou povinnosti a disledky (véetné prileZitosti) souvisejici s pravni formou?

(@]

Jaky je plan penéznich tokd?
o Kdo je odpovédny za dariové otazky? (zemédélec, iniciativa, ¢lenové...)
e Popis metody: Pozvany zemédélec /koordinator KPZ nebo lektor podrobné predstavi situaci
svého KPZ ve vztahu k pravni formé.
e Trvani: 20 minut
Zdroje: vlastni priklady

Vymeéna zkusenosti - diskuse

e Cil a dovednosti: U¢astnici si uvédomi, jaka je stavajici situace v jejich vlastnim KPZ. U&astnici
si jsou védomi povinnosti a dlsledkl souvisejicich s pravni formou jejich KPZ. Uéastnici si
vyjasni, zda jejich pravni forma odpovida jejich soucasné situaci a potfebam, popripadé urci
prostor ke zlepseni.

e Obsah: Ucastnici na zakladé vlastni analyzy na po&atku programu prodiskutuji, co se dozvédéli.
Jakym omezenim Celi s ohledem na rozvoj vlastni KPZ/SPS? Co chtéji zménit?

e Metoda: Diskuse

e Popis metody: U¢astnici pod vedenim lektora diskutuji a vyméniuji si zkuenosti. Kazdy
Ucastnik by mél ostatnim popsat, co se béhem této c¢asti programu dozvédél. Diskuse dava
Ucastnikam pfilezitost porovnat vlastni situaci s ostatnimi.

e Nastroje: formular A4, tuzky

e Trvani: 20 minut

w ~

Cast 4: Rizeni a rozhodovani

Uvod do tématu

e Cil a dovednosti: U¢astnici si uvédomuji, ze v ramci SPS/KPZ existuji rGizné role, které jsou pro
Uspéch dullezité. Kromé toho se dozvédi, Ze by iniciativy nemély zaviset pouze na jedné nebo
dvou osobach.

e Obsah: Jednoduché iniciativy zahrnuji pouze zemédélce a spotrebitele, velmi ¢asto vsak
potrebuji SirsSi skupinu angazovanych aktér(i. Zplisob nastaveni a spravy iniciativy, véetné
rozhodovani a rozdéleni Ukold, pomaha vyhnout se napéti mezi ¢leny. Vyhodné mize byt
napftiklad delegovani urcitych konkrétnich roli, aby zemédélci ziskali vice ¢asu na praci na poli.
Nékdo se muZe napfiklad postarat o dodavky nebo koordinaci skupiny.
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V ramci komunity je kliCové jasné rozdélit kompetence a rozhodovat participativhim
zpUsobem. Dejte si pozor, aby nenastalo kompetencni vakuum. Pfi budovani organizace je
nezbytné poloZit si nasledujici otazky:

o Potfebujeme prijmout néjaké rozhodnuti? Kdo se na rozhodovacim procesu podili, kdy
a jak? Chtéji se aktéfi, kterych se dand véc tyka, rozhodovani ucéastnit?

o Jaké organy tvofi nasi organizaci (pracovni skupiny, féra, valna hromada, sprdvni rada
apod.)? Jak jsou pridéleny a definovany jejich role?

o Jaké oblasti maji dané organy na starosti? Cim se konkrétné zabyvaji? O ¢em mohou
rozhodovat samostatné a kdy potfebuji souhlas ostatnich organd? Potfebuji penize?
Pokud ano, z jakych zdrojli je budeme financovat?

o Kdo a kdy uvadi pfijata rozhodnuti do praxe?

Organizace s nehierarchickou strukturou muZe fungovat pouze za predpokladu, Ze jsou vyse
uvedené otazky naleZité zodpovézeny. Je dlleZité, aby kazdy ¢len védél, jaké ma organizace
organy a co je v jejich kompetenci. Transparentnost uvnitf organizace ma zdsadni vyznam. Lidé
chtéji védét, co presné maiji na starosti oni a co ostatni. Jejich spokojenost a produktivita pak
prirozené rostou a fizeni organizace je snazsi.

Popis metody: Lektofi vysvétli, kdo jsou v ramci KPZ hlavni aktéfi (zemédélec, koordinator,
spotrebitel) a jaké jsou jejich role.

Trvani: 15 minut

Zdroje:

o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program financni udrzitelnosti soliddrnich
potravinovych systémda str. 14. — 19
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase ¢z web.pdf

o Collective of authors: Training in Alternative Food distribution Systems (AFDS),

Regional logistics, 2015. Available online:
http://urgenci.net/wp-content/uploads/2015/01/Training-in-AFDS final print.pdf

Vlastni analyza ucastniku - jaka je moje role

Cil a dovednosti: U¢astnici analyzuji své role v KPZ.

Obsah: Ucastnici si uvédomi svou roli, kterou v iniciativé KPZ aktivné zastavaji. Na zakladé
kladenych otdzek odpovidaji, jakou roli si zvolili, co délaji a co pro svoji ¢innost potrebuji.
Zaroven hodnoti, co chtéji, jaké potfebuji znalosti a co se diky zvolené roli mohou naucit.
Metoda:

Aktivita 1: Vlastni analyza tcastnikd - pyramida mé role v KPZ

Popis metody: Tato metoda vychazi z koncepce ,,(pyramidy) logickych tdrovni“, jejimz autorem
je Robert Dilts. Praktickd cCinnost, kdy kazdy ucastnik piSe své odpovédi na otazky do
pfipraveného formulafe. Kdo jsem? Co chci v dané roli délat? Vztahuji se k jedné nebo vice
rolim, které mize ucastnik v KPZ zastavat. Kromé role také zapisi napt. hodnoty, presvédceni,
schopnosti, zplsoby jednani a chovani, které se se zvolenou roli poji. BEhem psani Ucastnici
premysleji o obsahu role. Po doplnéni ,,pyramidy” ucastnik posoudi, zda roli plni, co mu pfinasi
a jakd omezeni v ni nasel.

Praktické pouziti metody:
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o Kazdy ucastnik pracuje sdm se svou vlastni Sablonou a odpovida na otazky. (5 minut)
o U&astnici mohou sva zjiténi a zkuenosti sdilet ve dvojicich. (10 minut)
Nastroje: List na analyzu a prazdny list A4 pro kazdého ucastnika, tuzky
Trvani: 15 minut
Zdroje:
o Myslenkové mapy a role v pyramidé:
http://www.mindmapmad.com/robert-dilts-logical-levels-mind-map/

o Logical levels of change - Robert Dilts:
http://discoveryinaction.com.au/logical-levels-of-change-robert-dilts/

Alternativni moznost: U&astnici, ktefi nejsou aktivnimi €leny KPZ, mohou ,pyramidu” vyplnit podle

svych predstav o roli, kterou by mohli zastavat. Tento Ukol plni Ucastnici samostatné na zakladé

premysleni o vlastnich hodnotach a presvédcenich. Mohou objevit své skryté vlastnosti, nabidnout je

iniciativé KPZ a stat se aktivnim ¢lenem s vlastni roli a kompetencemi.

Priklady osvédcenych postupti na narodni trovni a v zahranici

Cil a dovednosti: Ucastnici znaji skuteéné priklady KPZ z hlediska struktury fizeni, rozhodovani
a rozdéleni ukold.
Obsah: Skutec¢ni aktéti (napfiklad koordinator KPZ nebo zemédélec) nebo lektor prezentuji
rtzné modely KPZ. Prezentované modely pochazeji z dané zemé i ze zahraniéi. Prezentace by
méla obsahovat:

O  Strukturu fizeni KPZ - kratké shrnuti zasad

o Jak byla struktura nastavena a jak se v dalSich letech rozvinula

o Souhrn kompetenci ¢len( koordinac¢ni skupiny

(o]

Pravidla pro rozdélovani kompetenci v komunité a rozhodovani (kdo, jak, kde, o ¢em)
Popis metody: Lektor nebo pozvany zemédélec/koordinator KPZ podrobné predstavi fidici
strukturu skute¢nych iniciativ KPZ.

Trvani: 20 minut

Vlastni analyza ucastnikl a diskuse

Cil a dovednosti: U¢astnici analyzuji své KPZ z hlediska rozhodovaci struktury, sprévy, fidicich
roli a kompetenci a hledaji prostor pro zlep$eni. U&astnici dostavaji zpétnou vazbu béhem
diskuze ve skupiné.

Obsah: Ucastnici si uvédomi, jak jsou kompetence rozdéleny mezi ¢leny komunity. Na zakladé
vymény zkuSenosti a diskuse s ostatnimi se Ucastnici nechdvaji inspirovat rdznymi
organiza¢nimi modely.

Metoda: Mapovani roli v KPZ (10 minut)

Kazdy ucastnik pracuje samostatné a vytvari mapu hlavnich aktérd a roli v fizeni svého
KPZ. Tato metoda vychazi z mentalniho mapovani, coz je vysoce efektivni zplsob, jak dostat
informace do nebo z hlavy. Mentdlni mapovani je kreativni a logicky prostfedek zapisu
poznamek, které doslova ,,mapuje” myslenkovy proces.

Jednoduchy zplsob, jak pochopit myslenkovou mapu, je pfirovnat ji k planu mésta. Centrum
mésta predstavuje hlavni myslenku; hlavni silnice vedouci z centra predstavuji klicové
myslenky v procesu mysleni; vedlejsi silnice nebo jejich vétveni predstavuji vedlejsi myslenky
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Cas

atd. Zvlastni obrazky nebo tvary mohou oznadovat zajem nebo mimoradné relevantni
myslenky.
Na mentalnim mapovani je skvélé, Zze své myslenky miiZete skladat v libovolném poradi tak,
jak vas napadaji. Nejste omezeni jejich poradim. Jednoduse ze sebe vydejte vSechny myslenky
a jejich organizaci se zabyvejte pozdéji.
Metoda: Diskuse ve skupiné (30 minut)
Ucastnici spoleéné s lektory diskutuji o predchozich &innostech. Kaidy Géastnik by mél
ostatnim ukazat, co se naucil.
Nastroje: List na analyzu a prazdny papir A4 pro kazdého Ucastnika, prazdny papir A1, fixy
Trvani: 40 minut
Zdroje:

o Mindmapping - Note taking that literally maps your ideas:

https://www.mindmapping.com/

t 5: Management ¢asu a prace

Uvod do tématu

Cil a dovednosti: U¢astnici jsou si védomi skuteénosti, Ze celkové fungovani KPZ zavisi na tom,
jak dobre jsou fizeny kazdodenni ukoly, jejich rozdéleni, jaky je management casu a
komunikace. Znaji Ganttlv diagram nebo jiné uZitecné nastroje pro management ¢asu a prace.
Obsah: U solidarnich potravinovych systémd, kde je potfeba se soucasné vénovat nékolika
rGznym oblastem (provozu hospodafstvi, komunikaci, distribuci, budovani komunity apod.),
jsou pro uUspésné fungovani nesmirné dalezitymi faktory dobfe naplanovana a promyslena
koordinace, sdileni ukol(l a spoluprace.
Jak planovat a Fidit ukoly
o Zmapujte si ¢innosti a procesy
Jedna se napfiklad o produkci, distribuci, spravu clenstvi, finance, vydejni misto,
dobrovolniky atd.
o Cinnosti rozdélte na dil¢&i ukoly
Kazdou aktivitu si podrobné rozeberte. Jaké konkrétni kroky a uUkoly jeji provedeni
obnasi?
o Ukoly planujte véas
Kolik ¢asu konkrétni Ukol zabere? Do kdy ma byt hotovy? Zavisi jeho provedeni na
jiném ukolu, ktery musi byt dokoncen jako prvni?
o Povérte jednotlivymi Ukoly odpovédné ¢leny komunity
o Kdo za dany ukol prevezme odpovédnost? Mél by to byt vidy jeden konkrétni ¢lovék,
atoiv pfipadé, Ze ukol vyZaduje spolupraci vice lidi.
o Vytvorte si systém rozdélovani a sledovani ukolu
Jak se dozvite, Ze se na ukolu pracuje nebo Ze byl dokoncen? Jak budete ukoly v ramci
komunity rozdélovat? Kdo ma za co odpovédnost? Co je potieba udélat pristi tyden?
Co ma prednost? Je nutné vytvorit si systém, ktery umozni Ukoly rozdélovat a sledovat
v €ase. Stanovte si za timto Ucelem jasna a jednoduchd pravidla komunikace.
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Nastroje pro management prdce

Potieba nastrojii pro management a komunikaci je pfimo Umérna sloZitosti iniciativy. Cim
méné je pfimé interakce a ¢im vice lidi iniciativa zahrnuje, tim vétsi je potieba rGznych
nastrojl, které umoznuji zvlddat kazdodenni ukoly efektivné. Dnes existuje i spousta online
aplikaci, které mohou pomoci praci a diléi ukoly zorganizovat a sledovat, od jednoduchych
seznamU ukoll aZ po komplexni systémy, které nabizeji vytvareni ikold, vizualizaci a moznosti
upozornéni, jako napriklad www.asana.com, www.basecamp.com, www.notion.so,

www.trello.com a dalsi komeréni software. V kapitole ,Digitalni nastroje/Sdileni digitalnich

dovednosti“ nabizime prehled svobodného a otevieného softwaru, ktery mize usnadnit fizeni
iniciativy, komunikaci se ¢leny a rozdélovani kompetenci.

Ganttllv diagram, c¢asto pouzivany pfi ftizeni projektl, je jednim z nejoblibenéjsich
a nejuziteénéjsich zplsobl zobrazovani Cinnosti (Ukold ¢i udalosti) v ¢ase. Na levé strané
diagramu je seznam cinnosti a nahofe vhodna casova osa. Kazda aktivita je zndzornéna
pruhem, jehoZ pozice a délka naznacuje jeji zacatek, trvani a konec. Harmonogram miuzete
vytvofit pomoci specidlniho softwaru nebo jednoduse v tabulkovém procesoru.

Trvani: 15 minut
Zdroje:
o Coje Ganttdv diagram: www.gantt.com

o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program finanéni udrzZitelnosti solidarnich
potravinovych systémda str. 20. — 21
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

Vymeéna zkusenosti - diskuse

Cil a dovednosti: Ucastnici sdileji své zkusenosti a éerpaji inspiraci od ostatnich.
Obsah: Ucastnici spole¢né s lektory diskutuji a sdileji zkusenosti s nastroji managementu ¢asu
a préce. Diskuse dava ucastniklim mozZnost nechat se inspirovat od ostatnich.
Metoda: Diskuse
Popis metody:
o Uéastnici jsou rozdéleni do mensich skupin.
O V kazdé skupiné ucastnici urcuji uZite¢né nastroje managementu prace a postupy.
o Nakonec viechny skupiny sdileji své myslenky s ostatnimi.
O Osvédcené postupy se zapisuji na papir na flipchartu.
Nastroje: Prazdny papir Al pro kazdou skupinu, fixy
Trvani: 30 minut

Dobrovolnici a delegovani ukolu

Cil a dovednosti: U¢astnici se seznami s kroky a pravidly, kterda mohou pomoci pti zapojovani
dobrovolnik(l a delegovani ukold.

Obsah: Vétsina KPZ do jisté miry vyuZivd pomoc dobrovolniki. MizZe to byt pfinosem pro
vSechny — pro zemédélce, komunitu i samotné dobrovolniky, ktefi mohou ziskat nové
dovednosti, poznat nové pratele, dozvédét se vice o potravinach a zemédélstvi a také zlepsit
svou fyzickou kondici i duSevni zdravi. Zpravidla vSak byva problém udrZet motivaci
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dobrovolnikl. Kazdy je jiny, a co jednoho motivuje, mize druhého odradit. Tipy, jak
dobrovolniky zapojit do komunity a delegovat Ukoly (podrobnosti jsou uvedeny v pfirucce).
Metoda: Prezentace a diskuse

Popis metody: Vyse uvedeny obsah je prezentovan aktéry mistnich iniciativ KPZ nebo nékym
se zkuSenosti ze zahranici

Nastroje: Projektor, prezentace v PowerPointu nebo fotografie

Trvani: 15 minut

Zdroje:

o Solid Base - Pfirucka pro vzdélavaci program financni udrzitelnosti soliddrnich
potravinovych systémd str. 22. — 23
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf

o The A-Z to setting up a CSA: How to set up and run a successful community supported
agriculture, Volunteers:
http://communitysupportedagriculture.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/V.pdf

o Positive Practice in Farm Labour Management: Keeping Your Employees Happy and
Your Production Profitable: https://attra.ncat.org/attra-pub-summaries/?pub=278

Vymeéna zkusenosti - diskuse

Cil a dovednosti: U¢astnici sdileji zkudenosti a erpaji inspiraci od ostatnich.

Obsah: Ucastnici jsou vedeni k diskusi a sdileni zkuenosti ohledné dobrovolnikd a delegovani
ukold.

Metoda: Diskuse

Popis metody:

o Ucastnici sdileji své nejlepsi zku$enosti. Jak to u vas v komunité funguje? Jak jste
Uspésni pfi angazovani dobrovolnik(? Co vdm pomaha motivovat dobrovolniky? Jak
dobrovolniky Fidite?

O Osvédcené postupy se zapisuji na papir na flipchartu.

Nastroje: Prazdny papir Al pro kazdou skupinu, fixy
Trvani: 30 minut

Cast 6: Zavér

Hodnoceni a zpétna vazba

Cil: Organizatori akce dostanou zpétnou vazbu od Ucastnikll ohledné kvality vzdélavaciho
programu, Ucastnici si znovu promysli obsah vzdélavaciho programu a pouzitou metodologii a
maiji ¢as podélit se o své pocity a seznamit se s nasledujici ¢asti programu.

Metoda: Hodnotici formulaf a diskuse

Popis metody: Ucastnici vyplni pfipraveny hodnotici formulaf a s facilititorem a lektorem
diskutuji obsah a metodologii.

Nastroje: Hodnotici formular v tisténé podobé

Trvani: 30 minut
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MODUL 2 - Financni planovani

SPS se podobaji drobnym hospodarstvim, ale maji tu zakladni dlleZitou vlastnost, Ze jejich provoz
vychazi z modelu komunitniho financovani. Spotiebitelé se pfipoji k jedné nebo vétSimu poctu
drobnych hospodafstvi a plati spravedlivou cenu za vyprodukované potraviny. Pro zmirnéni rizika
zavazkl a zajisténi dlouhodobé financni udrzitelnosti téchto socidlnich podnikl jsou tfeba inovativni
metody a kreativni finan¢ni ujednani, coz vyzaduje obchodni znalosti a financni zkuSenosti. Podle
analyzy potreb predstavuje pravé tato okolnost pro koordinatory zemédélcl a spotrebitel problém,
protoZze nemaji zddna voditka, kterych by se mohli drzet. Modul 2 se vénuje zlepSovani znalosti a
dovednosti, které mohou zemédélcim a jejich zdkaznikm pomoci pfi budovani finanéné
Zivotaschopného podniku.

Cilova skupina

Druhy modul je uréen dospélym ucastniktm, ktefi maji v planu zapojit se do provozu SPS nebo uzZ se
ho ucastni a budou nebo jsou zapojeni do komunitniho fizeni a provozu. Partnerské organizace tento
modul primarné testovaly s dot¢enymi osobami z komunit KPZ, ale toto téma by mohlo byt relevantni
i pro dalsi mistni solidarni potravinové komunity (napf. skupiny odbératel(, druzstva nebo komunitni
farmarsky trh apod.), kde demokraticky a participativni provoz vyznamné zavisi na mistnich
komunitach.

Predpoklady

Pro zajisténi kontinuity by v idedlnim pfipadé méli dospéli ucastnici nejprve absolvovat vzdélavaci
program v ramci modulu 1 a teprve poté se Ucastnit modulu 2, ale s pouZitim metody vybéru (napf.
dotaznik, osobni rozhovory) se mohou pfipojit i néktefi Ucastnici s praktickymi zkuSenostmi s
komunitnim fizenim SPS. DoporucCujeme také pozvat ucastniky srlznymi zkuSenostmi (napft.
zemédélce, vlastniky podnikd, finanéni manazery a koordindatory), protoze modul 2 se zaméfuje na cely
obchodni model a provoz SPS.

Cil modulu

Druhy modul vzdéldvaciho programu Solid Base se konkrétné zaméfruje na ponikatelské a finanéni
provozni aspekty SPS, které vyZaduji specifické dovednosti a znalosti: obchodni planovéni,
participativni tvorbu rozpoctu, rozdélovani kompetenci a rozhodovani.

Hlavni témata

e financni udrZitelnost
e sestaveni podnikatelského planu
e budovani finan¢niho systému
e tvorba rozpoctu
Vystupy

Ucastnici seminare ziskaji specialni mékké dovednosti, které jsou tfeba pro Uspéiné vedeni iniciativ
SPS:
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zakladni podnikatelské dovednosti pro socialni podnikani,
facilitace skupinového rozhodovani a planovani,
schopnost kratkodobého a dlouhodobého planovani,
schopnost financniho fizeni,

dovednosti pro feseni problém a fizeni konfliktd.
Principy facilitace a vzdélavani

Metodologie vzdélavani pouzitd pro zkusebni vzdélavaci akce bude vychazet z participativni metody
vzdélavaciho programu Solid Base. Zahrnuje intenzivni ucast jednotlivcl, interaktivni praci ve
skupinach, skupinové planovani, planovani budoucnosti, kratké prezentace, poskytovani zpétné vazby,
jednotlivé Ukoly, praci ve dvojicich a plany Fedeni problémd. U&astnici rovné? budou mit ptileZitost pro
neformalni vyménu zkusenosti béhem prestavek.

Cast 1: Uvod

Predstaveni lektort a uéastniku

viz Modul 1

Predstaveni vzdélavaciho programu Solid Base

viz Modul 1

Co znamena financni udrzitelnost?

e Cil a dovednosti: U¢astnici znaji definici ,finan¢ni udrZitelnosti“ pouzité v projektu Solid Base
a hlavni vysledky vyzkumu o finan¢ni udrzitelnosti KPZ a dalSich solidarnich potravinovych
systém( v Evropé (2018).

Obsah: Sdileni definice a zdlraznéni relevantnich vysledk( vyzkumu

e Metoda: Prezentace
Popis metody: Lektor ukaze definici finan¢ni udrzitelnosti KPZ: ,,schopnost zemédélce (nebo
zemédélcld) a komunity KPZ dlouhodobé udrzet jak hospodafstvi, tak iniciativu KPZ. Pro
dosazeni této dlouhodobé odolnosti by hospodarstvi nemélo byt zavislé na konkrétnich
externich grantech nebo darech a nemélo by prevadét své dluhy na dalsi generaci zemédélc(
ani na komunitu®. Lektor vysvétli, Ze tuto definici vypracovali vSichni partnefi projektu Solid
Base, a definuje vychodisko tohoto projektu. Zaroven jsou prezentovany hlavni vysledky
vyzkumu realizovaného v ramci projektu Solid Base v roce 2018.

o Nastroje: PPT prezentace, strany 4 - 11

e Trvani: 15 minut
Zdroje:

o Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf
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Cast 2: Podnikani a financovani

Podnikani

Cil a dovednosti: Na konci této ¢asti vzdélavaciho programu Gcastnici chapou rozdil mezi
podnikanim a financovanim. Znaji vyznam podnikatelského planu a dobrého systému
financovani a obéma podrobné rozumi.

Obsah: Vysvétleni pojmU , podnikani“ a ,financovani” a vytvoreni seznamu jejich hlavnich
slozek, zdlQraznéni vyznamu obou pro finan¢ni udrzitelnost. Pro Uspéch jakékoli iniciativy je
zasadni planovani.

Metoda: Prezentace a otazky a odpovédi

Popis metody: Lektor kratce predstavi podnikatelské plany a finanéni systémy. Lektor vysvétli
pojmy, jejich slozky a vyznam Zivotaschopnosti KPZ.

Podnikani a financovani se lisi, ale jsou velmi propojené. Podnikani je vydélavani penéz
prodejem produktd a/nebo poskytovanim sluzeb. Pokud hovotime o podnikani, myslime tim,
co se déje v KPZ/SPS/LSPA (lokalni solidarni partnerstvi pro agroekologii) strukturalné. Ma-li
pisemnou formu, nazyva se... Podnikatelsky plan: pisemny dokument popisujici povahu
podnikani, poslani a cile, hodnotovou nabidku, produkéni a distribucni kanaly, marketing,
zdroje, partnery a provoz. Obsahuje také financni odhady. Lektofi by méli byt schopni vysvétlit
nasledujici soucasti:

o poslani, vize, cil: vas sen a jak ho dosahnete,

o hodnota: proc by si zakaznik mél vybrat vas produkt misto jiného, jaka je jedinecnd
hodnota, kterou produkt poskytuje, oproti konkurenci,

o produkce a ¢innosti: co a jak produkujete, vSechny produkty, seznam sluzeb,

o zdroje a lidé: infrastruktura, penize na investice, zapojené osoby, personal,
dodavatelé,

o prodej, marketing: jak a kde se provadi distribuce, kde a jak najdete zdkazniky,

o zakaznici: kdo to je, rlizné segmenty, jejich preference, jak jsou spojeni s podnikanim,
typy vztahd, které vytvafrite se zakazniky,

o fizeni (vCetné rizik): jak vase podnikani funguje, interni pravidla a nafizeni, zdsady a
postupy,

o svét kolem nas: konkurenti, sit, pravni prostredi ovliviiujici Zivot vaseho podnikani.

Podnikatelsky plan mlze byt sto strankovy dokument nebo velky nakres. Podnikatelsky plan
popisuje soucasnost a obsahuje odhady do budoucna. Zasadni vyznam ma také hodnoceni
planu, jeho pribézné zdokonalovani a sdileni s persondlem.

Financovdani je pouZivani a fizeni penéz pro zajisténi Zivotaschopnosti. KPZ je financné
Zivotaschopné, pokud dokaze:

o platit ¢ty pri splatnosti (likvidita),
o generovat dostatecné ptijmy pro pokryti vSech nakladd a tvorbu zisku (ziskovost),
o vlastnit penézni prostfedky, kdyZ jsou vSsechny zavazky splacené (solventnost).
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Pro zajisténi Zivotaschopnosti musi byt nastaven dobry financni systém. Je dllezZité zminit, ze
financni systémy maji svou logiku, ktera by méla byt pouzita také v KPZ. Dobry finanéni systém
by mél obsahovat:

o rozpocet: celkovy obraz finanénich polozek v urcitém obdobi,

o plan a evidenci produkce, pfijma, vydajl, zavazk( a pohledavek (veskerych polozZek),

o hotovost a zlstatky na bankovnich uGétech (pokud se penize presouvaji), plan
penéznich tokl (kdy, kolik, jak, komu a od koho),

o vypocet zisku a ztraty, vypocet hranice ziskovosti,

o kontrolni systém (1. zd&znam — 2. monitoring — 3. analyza - 4. intervence => Tento
proces by mél v KPZ probihat i pro ¢erpani rozpoctu a identifikaci problém a pfijimani
opatteni),

o UCetnictvi (evidence a vykazy na zadkladé poZadavkd narodnich zdkond, pravidel a
narizeni).

Rizeni financi KPZ neni totéZ co vedeni Géetnictvi. Zatimco interni finan¢ni systém poskytuje
aktudlni obrazek toho, co se déje s penézi, Ucetnictvi je plnéni zakonnych financnich predpisa.
Je tfeba zdlraznit vyznam interniho evidenéniho systému. Mnoho KPZ spolupracuje s Géetnim,
ale veskeré udaje je tfeba zaznamenavat a/nebo mit k dispozici také pro interni Gcely, aby je
vlastnici a klicovi ¢lenové mohli pribéiné analyzovat. To jim umoZniuje zjistit, co se
v hospodarstvi déje. Je mozné zacit s jednoduchym systémem a pribézné ho zdokonalovat.

Nastroje: PPT prezentace
Trvani: 10 minut
Zdroje:
o Solid Base Ptirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systémd, str. 26 - 37:
o https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

Planovani podnikatelské ¢innosti

Cil a dovednosti: Ucastnici jsou schopni definovat své podnikatelské cile a nacrtnout rychly
podnikatelsky plan. Rozuméji tvorbé podnikatelského planu a jeho prabéinému
zdokonalovani.

Obsah: Samostatna prace na poslani, vizi a cilech a prace na podnikatelském planu ve skupiné
Metoda: Samostatna a skupinova prace, ziskavani védomosti od ostatnich

Popis metody:

1. ukol: Vize, poslani a cile

Lektor promitne stranku v prezentaci v PowerPointu a stru¢né vysvétli nasledujici terminy a
jejich vyznam.

o Vize: jak bude vase hospodaistvi nebo podnik vypadat za 5, 10 nebo 25 let, jaky je vas
sen nebo prani, jakou mate predstavu o budoucnosti? Jde o popis, jak byste chtéli, aby
KPZ vypadalo v budoucnu.
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o Poslani: shrnuje vase hodnoty, stavajici situaci a vizi do souboru principt, které
popisuji vase hospodarstvi. Jde o popis KPZ v soucasnosti.

o Cile: vy a vas tym jste pfipraveni zahdjit proces stanoveni cild s ohledem na vizi a
poslani, cozZ je prvni krok k sestaveni pracovniho strategického planu s méfitelnymi cili.

Lektor distribuuje pracovni list a pozadda ucastniky, aby béhem 10 minut vyplnili stranu A a
zodpovédéli 3 otazky:

o Jaka je vize vaseho KPZ? Jak bude vase hospodaistvi nebo podnik vypadat za 10 let?

o Jaké je poslani vaseho KPZ? Jaké jsou nejdllezZitéjsi hodnoty, které v soucasnosti
popisuji vas podnik?

o Jaké jsou cile vaseho KPZ? Jaky je klicovy prvni krok k vasi vizi a vasemu poslani?
Definujte nékteré méfitelné cile.

Meéli byste zdlraznit, Ze je velmi dlleZité mit vizi a cile, které Ize rozdélit na jednotlivé ¢innosti.
Podnikatelské cile je mozné dale rozclenit na marketingové, provozni, personalni a financni
cile. Tady a ted' by se lektofi méli zamérovat na finanéni otazky. Je také dulezité vyzdvihnout,
Ze finanéni Zivot KPZ je silné propojeny s rodinnymi rozpocty a dalSimi podnikatelskymi
¢innostmi, ale je tfeba ho od nich oddélovat.

Lektofi mohou Ucastnikim pomoci uvedenim nékolika prikladd.

o Moiné vize jsou: velké, pékné hospodarstvi

o Moina poslani jsou: zasobovani 100 rodin, vybudovani zivého rodinného hospodafstvi

o Mozné financni cile jsou: zvyseni vynosU; sniZzeni zavazk(; slusnd mzda pro zemédélce;
produkce zdravych potravin; prace na udrZitelnosti; navyseni ¢lenstvi o 80 rodin;
zdvojnasobeni Uzemi pro produkci; ndkup nového traktoru apod.

Lektor pozada nékolik ucastnik(, aby se béhem 1-2 minut podélili o své problémy/cile. Lektor
mUze mit za Ukol hlidat ¢asovy limit diskuse a pomoci Ucastnik(im definovat cile a problémy a
vyvarovat se ,stiznostem”.

2. Ukol: Podnikatelsky plan

Lektor vytvofi skupinky po péti lidech a pozada ucastniky, aby vypracovali rychly podnikatelsky
plan pomysiného KPZ. Lektor ukaze stranku prezentace ,Podnikatelsky plan“ a vysvétli zadani.

Finanéni udrzitelnost KPZ by méla byt zajisténa pomoci dlouhodobého planovani a pribézného
monitorovani a zvaZzovani. Je proto nezbytné mit sttednédoby/dlouhodoby podnikatelsky plan,
ktery obsahuje nékolik ¢asti.

V tomto cviceni Ucastnici béhem diskuse ve skupiné vypracuji jednoduchy podnikatelsky plan
pomysiného KPZ. Kazda skupina zodpovi nasledujici otazky a vyplni poli¢cko v pracovnim listé
na strané B:

o Jakaje hodnotova nabidka vaseho KPZ? Proc by si mél zakaznik zvolit vas produkt misto
jiného, jaka je jedine¢na hodnota, kterou produkt poskytuje, na rozdil od konkurence?
o Cove svém KPZ délate? Napiste seznam skupin produktd a sluzeb, které nabizite.
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o Jaké zdroje pouzivate? Uvedte prehled hlavni infrastruktury, kterou mate, a co
potiebujete, kdo do vaseho hospodafstvi pfispiva (personal, pravidelny dodavatel)?

o Jak budete svij produkt distribuovat? Jak a kde distribuce probiha? Kde a jak najdete
zakazniky? Jaké typy marketingovych kanalli pouZivate?

o Popiste své potencialni zakazniky: kdo jsou, jaké jsou jejich hlavni charakteristiky, jejich
preference? Jak jsou napojeni na hospodarstvi, jaky typ vztahu mizZete se zakazniky
uzavrit?

o Uvedte své hlavni partnery: Kdo jsou? Jak jsou pro vase hospodarstvi nezbytni?

Lektor mUze Gcastnikiim pomoci uvedenim nékolika prikladd.

o hodnota: zdravé a udrZitelné potraviny pfimo od drobného rodinného zemédélce
produkce a ¢innost: 50 druh(l zeleniny, mléko a vajicka, dZemy a konzervy, workshopy,

O

ubytovani pro turisty, sklizen

zdroje a lidé: plda, nastroje, vozidla, pracovnici, dobrovolnici, Géetni, koordinator KPZ
distribuce: 5 distribu¢nich mist, nedélni trh ve mésté, syrdrna, dorucovani do domu
marketing: socidlni média, letaky, reklama, networking

o O O O

zakaznici: jednotlivci, rodiny, hromadni odbératelé, mistni obchod
o partnefi: dodavatelé, narodni sit KPZ, distribu¢ni mista

Ucastnici projednavaji otazky ze strany B pracovniho listu a své odpovédi, pracuji spole¢né 20
minut (pouze body). U&astnici vyuzivaji vlastni zkuenosti a méli by vypracovat uceleny plan.
Lektor pozadd vsechny skupiny, aby se podélily o své odpovédi a ndpady ohledné procesu
s ostatnimi (20 minut). Lektor se zmini o tom, Ze existuje nékolik knih a kurz(, kde je moziné
tyto znalosti ziskat, coz mGze pomoci ke zlepseni i drobnym zemédélciim. Podnikatelsky plan
by mél byt pribézné vyhodnocovan a zdokonalovan. Doporucujeme ucastnikim, aby v ukolu
pokracovali doma na zakladé navodnych otdzek, za Ucasti dalsich zainteresovanych osob (¢len(
rodiny, hlavniho personalu apod.).

Nastroje: PPT prezentace
Ptipravte si list A4, potistény na obou stranach: Vize, mise, cile/Business plan. Otazky:

o Jaka je VIZE vaseho KPZ? Jak bude vase hospodarstvi nebo podnik vypadat za 10 let?

o Jaké je POSLANI vaseho KPZ? Jaké jsou nejdllezit&jsi role vasich hodnot, které popisuji
vaSe hospodarstvi?

o Jaké jsou CILE vaseho KPZ? Jaky je klicovy prvni krok smérem k vasi vizi a vasemu
poslani? Definujte nékteré méfitelné cile.

o Jaka je hodnotova nabidka vaseho KPZ? Pro¢ by si mél zakaznik vybrat vas produkt
misto jiného?

o Cove vasem KPZ délate? Napiste seznam skupin produkt(l a sluzeb, které nabizite.

o Jaké zdroje pouZivate? Uvedte prehled hlavni infrastruktury, kterou mate, a co
potfebujete, kdo do vaseho hospodarstvi pfispivd (persondl, pravidelny
subdodavatel)?

o Jak distribuujete svlj produkt? Jak a kde distribuce probiha? Kde a jak najdete
zakazniky? Jaké marketingové kanaly pouzivate?
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o Popiste své potencidlni zakazniky: Kdo jsou, jaké jsou jejich hlavni charakteristiky,
jejich preference? Jak jsou propojeni s hospodafstvim, jaky typ vztahu se zakazniky
uzavirate?

o Uvedte seznam hlavnich partnerid: Kdo jsou? Jak jsou pro vase hospodafstvi nezbytni

Trvani: 60 min
Zdroje:

o Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systémd, str. 26 - 37:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf

Charakteristické rysy KPZ

Cil a dovednosti: U&astnici jsou si védomi vlastnosti, které mohou definovat podnikatelsky
nebo finanéni systém KPZ. Jsou schopni poznat vyznam rozdilll mezi témito systémy a z tohoto
hlediska interpretovat dalsi zdroje.

Obsah: Ucastnici diskutuji o jedineénych slozkach KPZ, které je odliduji

Metoda: Brainstorming a diskuse

Popis metody: Existuje nékolik knih, kurz(i a vzdélavacich programd, které tuto problematiku
vysvétluji a mohou pomoci ke zlepseni i drobnym zemédélcim. Lektofi vsak musi zdUraznit, Ze
KPZ maji mnoho specifickych slozZek, které je od béznych podnik(i vaznym zplsobem odlisuiji.

Lektor pozada ucastniky, aby béhem 5 minut napsali nejméné tfi z téchto vlastnosti na
nalepovaci papirky. Lektor mliZze uvést nékteré jednoduché priklady a pozadat ucastniky, aby
o svém KPZ premysleli jako o podniku. Lektor pozada kazdého ucastnika, aby vysvétlil své
myslenky, a vyzve vSechny k diskusi, pokud maji otdzku nebo pozndmku. Poznamky na
liste€cich se pfilepi na flipchart a lektor sefadi podobné myslenky do skupin. Lektor zajisti, aby
byly vSechny nasledujici polozky projedndny a vysvétleny, a promitne prezentaci, pokud jich
hodné chybi. Hlavni specifika jsou:

o solidarita a transparentnost: vyznam a jak to funguje v praxi viz modul 4

o podil: jedlici a ¢lenové, ne spotrebitelé; celkové naklady na produkci, provoz a
distribuci déleno pocty ¢lend

o ,cenotvorba“: spravedlivé ceny; poplatek za podily, ne za produkty; jak vypocitate
»poplatek za ¢leny”

o zajisténi dUstojného Zivota pro zemédélce: to je dulezity financni cil, princip,
hodnotovd nabidka

o nizké marketingové naklady: staly pocet zdkaznik(i (presny seznam, s kontaktnimi
udaji), dlouhodobé zavazky ¢lenl, marketing na pocatku sezony (ziskani novych clend,
je-li tfeba)

o sdileni rizik: selhani produkce (v ramci omezeni) neposkodi dohodu se ¢leny, moZnost
reagovat na flexibilitu produkce a potreby

o dlouhodoby zavazek (pfijmy je mozné planovat, ale je tézké reagovat na neocekdvané
udalosti)

o zjisténé prijmy: vynosy lze predvidat a dohodnout na pocatku sezony, stali zakaznici

o distribuce: jedlici obdrzi, co zemédélci vyprodukuji, veskera produkce se distribuuje
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doruceni: distribu¢ni mista, pevna data a mista

zvlastnosti penéznich tok(: mnoho vydajd na jafe, platby od ¢lenl kazdy mésic /3
mésice/celou sezonu

drobna hospodafstvi ma pevnou vazbu na rodinny Zivot

vybér Zivotniho stylu: nejen vydélavat penize, byt ¢lenem/kli¢ovou osobou komunity
co v KPZ znamena zisk: vynos zemédélce? vynos vlastnika? rezerva na budouci
investice?

Nastroje: nalepovaci papirky, papir na flipchartu, PPT prezentace

Trvani:
Zdroje:

o

30 minut

Solid Base Ptirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systémd, str. 26 - 37:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

Cast 3: Ukoly zaméFené na planovani

Financni systém

Cil a dovednosti: Ucastnici se seznami s priklady fungujiciho finanéniho systému KPZ. Jsou
schopni sdilet své pribéhy a ucit se jeden od druhého.

Obsah:

Uceni ze skuteéného pfikladu financ¢nich systéma KPZ.

Metoda: Prezentace, vyména zkuSenosti, u¢eni od ostatnich

Popis metody:

Krok 1

- KdyZ je podnikatelsky plan sestaven, zasadnim aspektem trvajiciho Uspéchu je

schopnost kdykoli porovnat skute¢nou situaci s planem a prijmout opatreni, je-li tfreba provést

zmény.

o

K tomu je nutny dobry Ucetni a monitorovaci systém.

Vytvofte plan a uvedte ho do praxe: Kdo je pfi uvadéni planu do praxe zodpovédny za
jednotlivé kroky? Dulezité je zodpovédnost za jednotlivé Ukoly vhodné rozdélit a
vytvofrit si realisticky harmonogram.

Monitorujte déni: Jakym zplsobem budete postup Cinnosti méfit a vyhodnocovat?
Zamyslete se nad ukazateli! MUzZe to byt napfiklad mnoZstvi vypéstované a prodané
zeleniny, pocet podilnikd, pocet lidi zapojenych do akci, pocet dobrovolnikd, ktefi vam
v hospodafstvi pomahaji, atd.

Vedte si zaznamy: Zaznamendvejte a sledujte, jak jste pokrocili smérem ke
stanovenym cilim, abyste vidéli, zda je plan funkéni. Dobfe vedené zaznamy samy o
sobé organizaci Uspéch nezajisti, nicméné bez nich je malo pravdépodobny.

Situaci analyzujte a vyhodnocujte: Prlibézné vyhodnocujte, jak plan funguje, a podle
potieby ho upravujte a doladujte. Pokud vas to, co délate, neposouva smérem ke
stanovenym ciliim, nebo pokud néco prosté nefunguje tak, jak byste ocekavali, je tfeba
provést revizi planu. Stejné tak je obcas nutné prehodnotit zvolené cile.

Budte tvlrdi a iniciativni: Nebojte se délat zmény, nicméné méjte na mysli, Ze kazdé
rozhodnuti musi byt zaloZzeno na spravnych informacich a jasném pochopeni dané
situace. Vylepsujte procesy, snizujte naklady ¢i zvysujte ceny. Budte tvlrci a hledejte
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Krok 2 -

inovativni feSeni. Nezapominejte se také dale vzdélavat. Propojujte se s dalSimi
zemédélci a iniciativami a vyménujte si s nimi ndpady a zkuSenosti.

Lektor pozada ucastniky, aby béhem 10 minut nakreslili nebo napsali zakladni slozky

svého finan¢niho systému. Zkuseny zemédélec nebo koordinator KPZ vysvétli, jak v KPZ Fidi

finance. (MozZnost: lektor mize k uvedeni pfikladu pouzit Portfolio vyzkumu). Lektor pozada

nékteré Ucastniky, aby se podélili o své pribéhy a zapojili ostatni do diskuse. Tato diskuse by se

neméla zamérovat na podrobné informace o rozpoctu, ale na systém, lidi, proces a postupy.

o

(0]

O O O O O

Lektor se mlZe pfipravit s pouzitim skutecnych pfikladd z Portfolia vyzkumu a klast
zemédélcdm a Ucastnikdm navodné otazky:

Jaké ukoly ucastnik ma ve vztahu k financim?

Kdy ucastnik provadi vypocty? Na konci roku? Dvakrat ro¢né? Na konci kazdého
mésice?

Kdo je do &innosti zapojen? Uéetni? Koordinator?

Jakou evidenci uéastnik ma?

Zna v danou chvili pokladni/bankovni zlstatek (ano/ne)?

Jak vypocitava ceny podild?

Lektor shrne diskusi. Financni systémy je nejlepsi vést jednoduse a v poméru k velikosti
a koncepci skupiny.

Dobry financéni systém by mél obsahovat:

O O 0O 0O 0O 0o

o

rozpocet,

plan a evidenci produkce, pfijma,

evidenci dluhd (kupujici) / zavazk( a narokd (dodavatelé) / pohledavek,
hotovostni a bankovni zUstatky,

plan penéznich tokl (kdy, kolik, jak, komu a od koho penize putuiji),
vypocet zisku a ztraty, vypocet bodu zvratu,

kontrolni systém (1. zdznam — 2. monitoring — 3. analyza - 4. intervence),
Ucetnictvi (pInéni narodnich financénich predpist a natizeni).

e Nastroje: papiry, pero, prezentace zkuseného zemédélce, PPT prezentace

e Trvani: 30 minut

e Zdroje:

@)

Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systémq, str. 26 - 37:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf

New entry sustatainable farming: https://nesfp.org

Tvorba rozpoctu

e Cil a dovednosti: U&astnici chapou, co je rozpocet, a pro svilj podnik v ramci SPS jsou schopni

ho sestavit. Znaji rozpoCtové kategorie KPZ. Jsou schopni rozeznat rozdil mezi planovanim

rozpoctu a financnim planovanim. Védi, co je plan penéznich toka.
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Obsah: Béhem této ¢asti vzdélavaciho programu lektor ukaze proces sestavovani rozpoctu a
financniho planu na rok a uUcastnici plni Ukol, vyplfuji rozpoctové Sablony na svych vlastnich
noteboocich.

Metoda: Prezentace a samostatny uUkol s tutorialem

Popis metody: Lektor vysvétluje rozdil mezi rozpoctem a finanénim roénim planem (cash flow).
Vyuzije pfi tom tabulky Solid Base_M2_Financni_plan.xls. Soubor obsahuje na dvou listech
tabulky: Rozpocet a Financni ro¢ni plan (cash flow). Lektor spolecné s uUcastniky projde
jednotlivé tabulky a polozky a vysvétli, co je to rozpocet a penéini toky (cash flow).

Rozpocet je odhad pfijm0 a vydajd pro stanovené obdobi. V Zivotaschopném podniku musi
prijmy pokryvat naklady. Rozpocet stanovuje ¢astku, kterd ma byt vynaloZena (vydaje) a prijata
(pfijmy) u kazdé konkrétni polozky za urcité obdobi, zatimco financni plan se diva na tok penéz,
“do” a “z” podniku, po urcité obdobi. MUzZe byt upraven, jakmile jsou znamy skuteéné vydaje.
Neplette si rozpocet s penéznimi toky (cash flow) a pfijmy se ziskem. Plan penézZnich tokd je
nepostradatelny, protoZe upozorni na riziko, Ze podnik nebude mit dost penéz. Vydaje by mély
v plné vysi pokryvat provoz hospodafrstvi (vyrobni naklady a vydaje na hospodarstvi) za rok
(mzdy, osivo, vstupy, sprdva hospodafistvi).

Hlavni kategorie rozpoctu a finan¢niho planu - terminologie: osobni naklady; primé naklady;
neprimé naklady; vynosy; investice; nepredvidané udalosti

1. tkol: vypoéet osobnich naklad

O Lektor ukaze list ,,Podnikatelsky plan“ a upozorni na ¢ast ,,Osobni naklady*

o0 Lektor vysvétli pojmy mzda, Cista mzda a celkové naklady na zaméstnani. List pomaha
pfi vypoctu mzdy a ndklad( kazdého zaméstnance z rdznych aspektli (mésicné-rocné,
individualné a také celkem). Béhem ukolu Ucastnici sestavi vlastni list podle Sablony.
Buriky s modrymi &isly je moiné upravit podle individudlnich potfeb. U¢astnici si
mohou sestavit vice pland, aby vidéli rlizné redlné priklady nakladd. Napravo od
vypoctu je podkladova tabulka s dafiovymi sazbami, tuto tabulku je tfeba uvést do
souladu s ndrodnimi kategoriemi a udaji.

2. ukol: projdéte si pfimé a nepfimé naklady

Lektor vysvétluje pojmy:

o primé naklady jsou materidlové zdroje pouZité pro produkci pfimo (napf. suroviny,
nastroje, energie)

O nepfimé naklady jsou materidlové zdroje pouZzité pro produkci nepfimo (napf.
kancelar, marketing, Skoleni)

V Sablonach je uvedeno nékolik ndkladovych kategorii, lektor a Ucastnici si je prochazeji
spoleéné. Lektor mlZe pozadat ucastniky, aby pfidali dalsi nakladové polozky nebo vytvorili
dalsi kategorie. Castky a pocty je také mozné prodiskutovat, ale lektor by mél zddraznit, Ze
pocty vychdzeji z okolnosti konkrétniho hospodafstvi, kazdé KPZ ma odlisné polty. Béhem
plnéni ukolu ucastnici vypracovavaji vlastni upravenou ndkladovou strukturu. Lektor zahdji
diskusi o tom, jak mohou ucastnici ziskat Cisla (napt. hruby odhad, instinkt, odhad na zakladé
predchazejicich hospodarskych let, vypocet nebo od jinych zemédélcl). Lektor zdlrazni, ze
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vypocet by mél vychazet hlavné z vypoctu za predchazejici obdobi, coz je jednoduché, pokud

ma zemédélec dobry finanéni systém.

3. ukol: investice

(0]

Investicemi mlzZeme nazyvat nabyvani aktiv, od nichZ se ocekava, Ze ptinesou v
budoucnu ekonomicky prospéch véetné dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (napf. stavba skleniku, traktoru).

Odepisovani je ucetni proces, kdy KPZ alokuje naklady na hmotny majetek po dobu
jeho Zivotnosti. Jinymi slovy vykazuje, jak hodnota aktiva s ¢asem klesda. Pokazdé, kdyz
podnik sestavuje ucetni zavérku, vykazuje odpisy, aby alokoval ¢ast nakladd na
budovy, stroje nebo zafizeni, které si koupil, do bézného hospodarského roku. U¢elem
odepisovani do nakladu je rozloZit pocatecni cenu aktiva na dobu jeho Zivotnosti.

KPZ mohou zvolit z fady metod Uctovani odpist do nakladd. Pro zjednoduseni mize
lektor KPZ jednu metodu navrhnout.

Odhadovana zbytkova hodnota ke konci Zivotnosti aktiva je odectena od pofizovaci
ceny. Vysledek je vydélen odhadovanym poctem let Zivotnosti aktiva. Naklad je ¢astka
odpisl za rok. Zde je vzorec pro linearni metodu vypoctu: Linearni odpis = (pofizovaci
cena aktiva — zbytkova hodnota)/odhadovana Zivotnost

Priklad: nakup traktoru v roce 2015 (750. 000,-), odhadovana Zivotnost 15 let, zbytkova
hodnota na konci 100.000,-, vypocet odpisu ((750 tis. - 100 tis.) / 15 let = 43.333,- za
rok). POZOR! V rozpoctu 2015 bude vydaj (investice) 750 tis. K¢, ale naklad 43.333 K¢)

4. ukol: vynosy

Lektor vysvétluje béZnou metodu ocerfiovani podilu KPZ:

O O O O O

vydélte celkové naklady celkovym poctem podil( (uvedte 3-5 moznosti),

rozdélte podily podle rliznych velikosti a vlastnosti,

rozdélte je na jarni/podzimni a letni podil, pokud je to smysluplné,

definujte frekvenci plateb,

Lektor vytvofi skupiny po 3-4 ucastnicich. Kazdy ucastnik pro ostatni ve 3 - 5 vétach
shrne, jak vypocitava cenu podilu. Nechte ucastniky 10 minut diskutovat, pak je
pozadejte, aby se podélili o sva zjisténi.

Lektofi by méli podnécovat diskusi o dalSich tématech:

O O O O

Rozdélili jste skutecné naklady KPZ mezi ¢leny?

Kolik typl podill jste do vypoctu zahrnuli? Jak dlouha je sezona?

Definovali jste podil na zakladé skutecnych naklad(? Pokud ne, proc¢?

Provadite porovnani s referenénimi hodnotami zemédélct jinych KPZ? Pouzili jste trzni
cenu nebo jinou cenu? Pokud ano, porovnavate také produkci/podil? Kolik (druhd)
produktll poskytujete? (napf.: trzni ceny, velkoobchodni trh, trzni cena zemédélcd,
primérna vaha produkce, jednotkova cena)

Jak jste definovali optimalni pocet ¢lenl s ohledem na fyzické mozZnosti (plda atd.) a
financni otazky?
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o ,,Polovi¢ni podil stoji vic nez polovina podilu“: znate fixni cenu podilu bez ohledu na to,
jakou ma velikost?

Ktery pfipad je lepsi? Kdyz mate jen par velkych podill, nebo hodné malych?

Pridali jste k podilu nepotravinové polozky?

Vyrabite trvanlivé potraviny?

O O O O

Mate rlzné ceny podle vydejnich mist/distribu¢nich kanal(? Pokud ano, jak je
stanovujete?

O Pozadejte ucastniky, aby vypracovali seznam svych dalSich typl pFijmd (rodinné
prispévky, uvér, financovani, podpora, dar, obchodni Cinnost atd.). Konecna disla
(pocet podilli, ceny, ostatni pFijmy) se pri¢tou k vynosové ¢asti rozpoctové tabulky
(ucastnici mohou cisla také uvést ve svych listech).

Lektor uzavie rozpoctovou Cast diskuse a ukaze list pro finanéni plan (cash flow) a vysvétli ho.

“u_n
z

Finanéni plan se diva na tok penéz, “do” a podniku, po urcitou dobu, vétSinou po mésicich
(ale je moZné ho personalizovat). Tento list je propojeny s rozpoctovym listem, ale mésicni
rozdéleni délaji uZivatelé. Prvni Cislo v této tabulce je hotovostni zlstatek prvni den (kolik

penéz ma uzivatel v pokladné/na bankovnim Gctu).

Dole v tabulce Ucastnici vidi zGstatek prijm0 a vydaji za urcité obdobi. Pokud uZivatel vidi
zaporné Cislo, je tfeba revidovat nacasovani (napt. Uvér, pozadat o zalohu, odloZit ¢innost atd.).

Lektor zajisti Cas na otazky a odpovédi, ale dba na to, aby diskuse neprekrocila vymezenou
dobu. Touto problematikou se zabyva nékolik knih a kurz vhodnych i pro drobné zemédélce.
Kromé toho existuje fada online nastrojl, které predstavuji snadno dostupny prostredek, jak
nalézt pomoc. Tyto nastroje budou prezentovany ve tretim modulu.

® Nastroj: Cvicny soubor s rozpoctem a financnim planem (SolidBase_M2_Rozpocet.xls), laptopy
pro ucastniky, Prezentace PPT
e Trvani: 200 minut (s prestavkami)

Cast 4: Zavér

Hodnoceni a zpétna vazba

e Cil a dovednosti: Cilem této casti vzdélavaciho programu je shrnout vzdélavaci proces za cely
den a zhodnotit vzdélavaci program. U¢astnici chdpou propojenost modulg.

® Obsah: Ziskavani zpétné vazby od ucastnikl, jak cely den hodnoti a co jesté po skonceni
vzdélavaciho programu potrebuiji.

e Metoda: Sdileni informaci mezi Ucastniky, zpétnd vazba
Popis metody: Lektor pozada kazdého ucastnika, aby odpovédél na tyto otazky: Jak tento den
hodnotite? Jaky jste ze sebe méli pocit? Co se vam libilo nejvice a co byste ve svém KPZ zménili?
Velkd diskuse u kulatého stolu a shromazdovani dalSich myslenek na flipchartu. Nastroje:
dotazniky

e Trvani: 30 minut, podle poctu ucastnik
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MODUL 3 - Digitalni nastroje

Tento vzdélavaci seminar projektu Solid Base se zabyva sdilenim digitdlnich dovednosti a jeho cilem je
umoznit koordinatorim KPZ védomé si vybirat a pouZivat software. Bez pouzZiti modernich
komunikacnich prostfedkid se Zadné KPZ neobejde. Objevila se celd fada nastroju, které byly upraveny
pfimo pro potreby KPZ. V celé Evropé vzniklo nékolik typl KPZ a pro kazdy z nich se nejlépe hodi jiny
nastroj. Pro malé a zacinajici KPZ vSsak mohou byt tyto specializované nastroje zbytecné slozité.
Jednoduché nastroje ¢asto byvaji velmi efektivni.

Radi bychom osvétlili moZnosti, které existovaly v dobé vyzkumu. Zaroven budou mit U¢astnici prostor
vymeénit si zkuSenosti, které nastroje pro plnéni rliznych kol pouzivaji a nakolik je jejich pouZzivani
Uspésné.

Jako priklad nastroje pro Fizeni KPZ si G€astnici prakticky vyzkousi OpenOlitor. Zvlastni pozornost bude
vénovana aplikaci SolidBase, ktera byla vyvinuta béhem stejnojmenného projektu. S jeji pomoci je
mozné rozdélit sloZité rozpolty KPZ do malych vizualnich skupin a zobrazit je s vysvétlujicimi texty.
Potencialni ¢clenové tak mohou ziskat lepsi prehled o tom, co je pro financovani hospodarstvi nezbytné.

Cilova skupina

Cilovou skupinou vzdélavaciho programu jsou Ucastnici, ktefi ptsobi jako koordinatofi jiz fungujicich
iniciativ KPZ, angaZovani ¢lenové se zajmem o IT i zemédélci, ktefi jiz mohou mit zkuSenosti se
zapojenim do KPZ nebo planuji, Ze se vice zapoji do koordinace. Velmi vitani jsou i novacci, ktefi se
chtéji s timto tématem poprvé seznamit.

Predpoklady

Pfedpoklada se, Ze vétsinu ucastnikl budou tvofit lidé, ktefi se do hnuti KPZ jiz zapojili, napf.
koordinatofi a aktivni ¢lenové, ktefi si chtéji osvézit nebo prohloubit znalosti fizeni KPZ. Ocekava se, Ze
ucastniky budou aktivni ¢lenové KPZ s vlastni roli v fizeni KPZ nebo lidé, ktefi se chtéji vice podilet na
koordinaci KPZ. Nékteré zakladni digitdlni dovednosti jsou Zadouci, ale pro ucast nejsou absolutné
nezbytné. U¢astnici by méli mit elementdrni znalost fungovani pocitace: co je operaéni systém, co jsou
soubory a souborové systémy, co jsou aplikace a jak je instalovat, a méli by mit zakladni povédomi o
funkcionalité internetu a online aplikacich.

Uc&astnici by si méli prinést laptopy. Mensi mobilni zafizeni (tablety/chytré telefony) nejsou pro
odbornou praci s daty vhodna. Je také mozné workshop organizovat v pocitacové mistnosti. Je tfeba
dobré internetové pripojeni a wifi. Pro nékteré ¢asti vzdélavaciho programu je uzZite¢né shromazdovat
napady fyzicky s pouZitim moderacni sady nastroja. Je vSak také mozné poutzit digitalni verzi, jako je
online poznamkovy blok s moZnosti soubézné editace.

Cile

Vzdélavaci seminaf ma ucastnikim umoznit védome si vybirat mezi rznymi nabidkami softwarovych
feSeni pro tizeni KPZ. To vyZaduje urcité znalosti o tvorbé softwaru a filozofiich, které ji provazeji. Po
dokonceni tohoto modulu budou Ucastnici chapat, pro¢ je smysluplné, aby iniciativa solidarniho
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ekonomického hnuti pouzivala svobodny software. Navic budou rozumét tomu, proc by pro své online
datové sluzby méli vyuzivat hosting sptiznénych iniciativ, které plsobi v rdmci hnuti svobodnych
hostiteldl a pFedstavuji dalsi aspekt solidarni ekonomiky. U&astnici se s timto tématem seznami, aby
ziskali vétsi povédomi a stimul pro dals$i zkoumani této oblasti.

Ucastnici se dozvi o existenci nastrojd vhodnych pro Ffizeni jejich konkrétniho typu KPZ a ziskaji
podrobny pfehled o moznostech nastroje OpenOlitor jako jednoho pfikladu za vSechny. Zaméfime se
i na podrobné pochopeni funkcionalit aplikace SolidBase. Jeji koncepty pro skladovani uzivatelskych
dat SolLiD (Socially Linked Data - socidlné propojend data) budou slouzit jako prostifedek pro
,redecentralizaci internetu”, coZz je koncepce, kterou v oblasti digitdlnich prdv v soucasné dobé
pozaduji aktivisté v reakci na monopoly zndmych informacnich korporaci.

Praktické digitalni dovednosti na vSech udrovnich budou procvi¢ovany v praktickych ¢&astech
vzdélavaciho programu, zalozenych na interakci mezi lektory a dalSimi ucéastniky.

Hlavni témata

Diskuse o digitalnich ndstrojich pouzivanych Gcastniky
Prezentace nastrojl nalezenych béhem vyzkumu Solid Base
Pfedstaveni hnuti za svobodny a otevieny software

Prakticka cviceni's pouzitim nastroje OpenOlitor, aplikace SolidBase a obecnych online nastroju
pro komunikaci a spolupraci

Principy facilitace a vzdélavani

Modul je doplnén o powerpointovou prezentaci, pfirucku Solid Base a dalsi online zdroje. Jedna ¢ést
by méla byt vénovana prezentaci a druha vlastni analyze, individualni praci s aplikacemi a praci ve
skupiné. Diky odkaziim na online zdroje mlze proces vzdélavani pokracovat i po skonceni workshopu.

Obsah tohoto modulu si klade za cil poskytnout SirsSi prehled o stavajicich nastrojich ve svété
svobodného softwaru. Je nezbytné, aby byl pfitomen lektor, ktery znd zakladni koncepty, vyzkousel si
existujici nastroje pro fizeni SPS a ziskal tak o nich obecny pfehled. Zevrubna znalost je nutna v pfipadé
nastroje OpenOlitor, SolidBase aplikace a nastroji pro komunikaci a spolupraci. JelikoZ se skupina na
jednu ¢ast programu rozdéli, doporucujeme mit na misté alespon tfi lektory, jednoho pro kazdy nastroj
(skupinu).

w ’ ” ”

Cast 1: Uvod a uvitani
Pfedstaveni ucastnikd a lektoru

viz Modul 1

Program Solid Base a program vzdélavaciho dne
viz Modul 1
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Stanoveni pozice

Cil a dovednosti: Ucelem této &asti je vzajemné zjistit vice o struktufe a znalostech ve skupiné.
Tato ¢ast pomaha upravit workshop tak, aby l1épe vyhovoval potfebam Géastnik(. U&astnici se
|épe poznaji, coz jim pomUzZe najit vhodné partnery pro vzajemné predavani dovednosti.
Obsah: Ucastnikiim jsou kladeny otazky a oni maji urcit svou pozici na pomysiné ¢are napiic
mistnosti.
Metoda: Positioning
Popis metody: Abychom pocitili, jaké maji skupiny zkuSenosti s ICT ndstroji a svobodnym a
otevienym softwarem, provadime cviceni zamérené na stanoveni pozice s pomoci
nasledujicich otazek:

o Nakolik jste se setkali s informacnimi a komunikaénimi technologiemi KPZ?

o Jak dobfe se vam pouZzivaji?

O Znate pojem datové suverenity?

o Nakolik ve svém KPZ diskutujete o pouziti svobodného a otevieného softwaru?

o

Zeptejte se Gcastnikl, zda maji dalsi otazky.
Trvani: 15 minut

Cast 2: Status quo: nastroje a kritéria

Shromazdovani informaci o nastrojich, které tcastnici potrebuji

Cil a dovednosti: Ucastnici dostanou pfileZitost dozvédét se jeden od druhého, jaké nastroje v
soucasné dobé pouZivaji a jak. Mohou se prakticky inspirovat tim, jak jsou za pomoci digitdlnich
nastrojd organizovany jiné iniciativy.
Obsah: Ucastnici jsou vedeni k vymé&né informaci o tom, jaké nastroje pouZivaji, pro¢ a jak si
je vybiraji a jaké s nimi maji zkusenosti. ShromaZdovani informaci o nastrojich predstavuje
aktivni vyménu znalosti a zkusenosti. Jde o dobré vychodisko k tomu, abychom porozuméli, v
jakém stavu je zavadéni informacnich technologii u Gcastnikd, jak jsou spokojeni s nastroji a
jakym problémdm celi. Vyména informaci ma spojit Ucastniky, ktefi pouZzivaji stejny nastroj
nebo ktefi chtéji nastroje zménit, aby hledali pouceni u ostatnich, a to i po skonceni
workshopu.
Metoda: World Café
Popis metody: Shromazdujeme informace o tézkostech a potrfebach ucastnikl. Vsichni
Ucastnici jsou rozdéleni do skupin u tfech stolll. U kazdého stolu je pofadatel, ktery u néj po
celu dobu zlstava a sbira vstupni informace od ucastnikd a zapisuje je na velky papir na
flipchartu. Vsichni Gcastnici po 7 minutach rotuji od stolu ke stolu. Skupiny u stoll resi
nasledujici:

O Nastroje, které pouzivame, a proc je pouzivame

o Nase zkusenosti s nastroji: omezeni, moznosti zlepSeni, prani

o Jak vybirdme nastroje pro svou iniciativu: proces, kritéria, implementace?
Po tfech kolech poradatelé u kaZdého stolu predstavi celé skupiné souhrn vysledka.
Moderatofi daji ucastnikm prostor prodiskutovat zjisténi.
Nastroje: Papir na flipchartu, fixy, paska
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e Trvani: 30 minut

Predstaveni svobodného a otevieného softwaru

e Cil a dovednosti: Cilem této casti je prezentovat principy svobodného a otevieného softwaru
(FLOSS) jako kritéria pro vybér softwaru.

Poznatky z prezentace o svobodném a otevieném softwaru:

o FLOSS je zkratka z anglického Free and Libre Open Source Software (svobodny a
otevieny software). Anglické ,free” zde odkazuje ke svobodé, nikoli k cené. Pro
pochopeni konceptu je tfeba o ném uvaZovat v intencich ,,svobody projevu®, nikoli
,piva zdarma“. Slovo ,libre” oznaduje moznost modifikovat kdd, nikoli jen vidét jeho
vycisténou verzi. Pro zjednoduseni se tyto pojmy ¢asto pouzivaji jako synonyma, takze
vétsinou, kdyZz lidé hovofi o otevieném (open-source) nebo bezplatném (free)
softwaru, ¢asto mysli svobodny a otevieny software.

o Svobodny software dava uzivatellm svobodu pouzivat, kopirovat, distribuovat,
studovat, ménit a vylepSovat software. Dava uzivateli kontrolu.

o Nesvobodné programy kontroluji uzivatele a vyvojar kontroluje program, coz
z programu cCini nastroj nespravedlivé moci.
(https://www.gnu.org/philosophy/free-sw.en.html)

o Svobodny a otevieny software zabranuje zdvislosti zdkaznika na konkrétnim
dodavateli, umozniuje federovani dat, interoperabilitu a wvytvareni otevienych
standardd, distribuci a svobodné fizeni identity a soukromi.

o Proc je to pro hnuti SPS dlleZité: spolecné hodnoty komunity, Gcast, spoluprace,
demokracie a zmocnéni uzivateld.

Obsah: Udrzitelna digitalizace

Cilem iniciativ SPS je transformovat potravinovy systém smérem k ekonomice, kterd nejen
zpfistupnuje zdravé potraviny, ale také pecuje o ekologické a socidlni prostfedi. Tento cil je
stejné dalezity, pokud jde o technologii a digitalizaci. MlzZe byt digitalizace udrZitelna?
Hardwaru, ktery pouziva tzv. konfliktni kovy, podporuje konzumni kulturu u elektronickych
zafizeni a monopoly, které vlastni velkd mnozstvi dat, moZind budoucnost patfit nebude.
NadSenci pro technologie a ochranci Zivotniho prostredi, ktefi se sesli béhem Bits’n’Baume,
prvni konference svého druhu v Némecku, formulovali poZadavky na socioekologickou
digitalizaci na zakladé nasledujicich pravidel: socioekologické cile v ndvrhu digitalizace,
demokracie, ochrana dat a kontrola monopolll, vzdélavani, aspekty rozvoje a politika
obchodovani, IT bezpecnost, dlouhovékost softwaru a hardwaru.
https://bits-und-baeume.org/forderungen/en

V ramci posledniho tématu dlouhovékosti doporucujeme otevieny software jako jeden
prakticky priklad.Nasledujici kapitola osvétli téma svobodného a otevieného softwaru a proc
je dllezité o ném v rdmci hnuti SPS uvaZovat a diskutovat.
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Co je FLOSS a odkud pochazi?

FLOSS je zkratka pro Free and Libre Open Source Software (svobodny a otevieny software).
Hnuti za svobodny software vzniklo v 80. letech 20. stoleti a prosazovala ho nadace Free
Software Foundation. Pfedstavovalo reakci na rostouci vyznam pocitaCovych technologii a
softwaru. V té dobé se vyvijel software prevainé jako tzv. proprietarni software, coz bylo
trnem v oku vyvojaram, ktefi chtéli na softwaru spolupracovat a kontrolovat sva zafizeni. Na
rozdil od proprietarniho softwaru, kde se zdrojovy kéd uchovdval v tajnosti, prosazovala
nadace Free Software Foundation takovy software, ktery byl otevieny pro dalsi poutZiti,
studium, Upravu a zdokonaleni. Jeho zakladatel Richard Stallman tvrdi, Ze ,free v nazvu

”

neodkazuje na cenu, ale na svobodu https://www.gnu.org/bulletins/bulll.txt.

,Svobodny software” znamend takovy software, ktery respektuje svobodu uZivatell a
komunitu. Rika se, 7e o ,free” softwaru byste méli uvaiovat jako o svobodném, nikoli
bezplatném, tedy ve smyslu svobody projevu, nikoli piva zdarma. Jsou popsany ctyfi svobody,
které software musi spliiovat, aby mohl byt oznacovan jako svobodny. Svoboda pouzivat
program podle vlastniho uvazeni, studovat ho a délat v ném zmény, distribuovat ho a pfispivat
komunité. Jsou oznacovany jako Ctyfi zakladni svobody.

Cty¥i zakladni svobody softwaru

Jak je uvedeno na domovské strance GNU, ,program je svobodny software, pokud vy jako
uzivatel mate Ctyfi zakladni svobody:

o Svoboda 0 je svoboda pouZivat program za jakymkoliv ucelem.

o Svoboda 1 je svoboda studovat zdrojovy kdd a libovolné ho ménit dle vlastnich potreb.

o Svoboda 2 je svoboda pofizovat a ddle Sifit pfesné kopie programu a pomahat tak
ostatnim.

o Svoboda 3 je svoboda pfispivat komunité vyvojem a Sifenim libovolné pozménénych
verzi programu.

S témito svobodami maji uZivatelé nad programem kontrolu. Pokud uZivatelé program
nekontroluji, nazyvdme ho ,nesvobodny” nebo ,proprietarni“ program. Nesvobodny program
kontroluje uZivatele a vyvojar kontroluje program, ¢imZ se z programu stava ndastroj
nespravedlivé moci.”

https://www.gnu.org/philosophy/free-sw.en.html

Udélovani licenci

Jak mlZeme zajistit, Ze je svobodny software skutecné svobodny a svobodny i zUstane?
Ochrana prav autor( a tvlrcl softwaru je zajisténa zakony o autorském pravu. Tyto zakony
jsou navrZeny tak, aby se vyvojati proprietarniho softwaru mohli ujistit, Ze rozsifovani kopif
jejich softwaru je protipravni, zatimco autorské zidkony zaroven zajistuji, aby bylo moziné
udélovat licence svobodného softwaru. Prvni svobodny a otevieny operacni systém inicioval
Richard Stallman v rdmci projektu GNU a dokondil ho jako GNU/Linux. Richard Stallman
vymyslel koncept zvlastniho pouziti autorského prava, tzv. ,,copyleft”, aby zamezil preménu
programu na proprietarni software. Pfevraci koncept autorského prava a davad povoleni
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pouzivat, kopirovat, upravovat a zdokonalovat program, ale nepovoluje pfidavat omezeni.
Kromé toho existuje koncepce ,verejné domény”“. Vse ve verejné doméné patfi verejnosti, a
proto zde neplati autorské pravo.

Proc€ ne otevieny?

FLOSS znamena svobodny a otevieny software, ale pro podobné koncepty existuji i dalsi
zaménitelné ndzvy. Napfriklad otevieny software byl vytvoren v 90. letech 20. stoleti. Hlavni
myslenkou bylo vyjasnit koncepci svobodného softwaru, ktery byl nékdy zamérnovan s pojmem
,freeware” - software, ktery je k dispozici bezplatné. Vedou se neustdlé diskuse o tom, zda je
dllezitéjsi svoboda nebo otevienost, ale aby byl kéd svobodny, musi byt otevieny! Dalsi
pohled na vznik terminologie , otevieného zdroje” uvadi, Ze inicidtofi chtéli, aby koncept
,svobodného softwaru” byl pristupnéjsi a méné ideologicky. Teoreticky se otevienost
zdrojového kddu zaméruje vice na praktické prinosy spolupracujiciho softwaru a vice tihne k
pragmatickému pohledu zamérenému na obchodni pfipady. Zatimco vnitini motivace obou
tabor( se lisi, praktickd zkuSenost ukazuje jejich spolecny pfistup. Pokud se podivame na
licence, které schvaluje FSF a OSI, vétSinou se prekryvaji. VétSina otevieného softwaru je ve
skutecnosti svobodny software. Pojem svobodny a otevieny software tento koncept popisuje,
aniz by jednu z filozofickych myslenek uprednostnoval.

Metoda: Prezentace

Popis metody: Lektor vysvétluje principy svobodného a otevieného softwaru (FLOSS)
Nastroje: projektor, stranky prezentace

Trvani: 15 minut

Zdroje:

o Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

o Presentation of FLOSS in the context of Solid Base:
https://hack.allmende.io/p/solidbase-floss#/

o Article on the relation of Free Software and Degrowth:

https://www.degrowth.info/en/dim/degrowth-in-movements/free-software-

movement

o Position paper for sustainable digitization:

https://bits-und-baeume.org/forderungen/en

Vymeéna informaci a diskuse

Cil a dovednosti: U¢astnici dostanou prileZitost klast otdzky a ucit se jeden od druhého
Obsah: Ucastnici dostanou piileZitost klast otazky a utit se jeden od druhého

Metoda: Oteviena diskuse

Popis metody: Lektor se zeptd, zda jsou néjaké otazky a poznamky, a nechava skupinu, aby na
né odpovidala.

Trvani: 10 minut
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Cast 3: Doporuéeni praktickych nastroji — ekosystém a vybér

Prezentace vyzkumu Solid Base zaméreného - resSerSe existujicich digitalnich
nastroju pro fizeni SPS

Cil a dovednosti: U&astnici ziskaji $iroké povédomi a prehled o neustdle se vyvijecim
ekosystému dostupného softwaru, vhodného pro tizeni SPS.
Obsah: Zkoumani nastroja Solid Base bylo soucasti projektu. Cilem bylo provést prizkum a
urcit software, ktery vhodnym zpUsobem uspokojuje potieby SPS.
vhodné, aby byli Ucastnici podrobnéji obezndmeni s rozdily mezi typy evropskych SPS (tyto
znalosti je mozné ziskat v prvnim modulu), ale neni to nezbytné nutné.
Metoda: Prezentace
Popis metody: Lektor shrne soubornou prezentaci o svobodném a otevieném softwaru,
vhodném pro fizeni SPS.
Nastroje: Projektor, stranky prezentace
Trvani: 15 minut
Zdroje:
o Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systém:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase ¢z web.pdf
o A summary of the findings in text form: https://solidbase.info/recommendations/

Uvod do fedeni pro komunikaci a spolupraci

Cil a dovednosti: Ucastnici ziskaji praktické informace o nastrojich svobodného a verejného
softwaru pro komunikaci a spoluprdci a seznami se s nejdilezitéjsimi URL, aby ziskali pfistup k
dalSimu vzdélavani.
Obsah:
Pod pojmem nastroje pro spoluprdci rozumime online ndstroje, které umoZiuji soubéiné
provadéni pracovnich postupt, aniz by bylo tfeba byt na jednom misté. Pfipomina koncepci
,bezpapirové kancelare”, kde se vie uklada digitalné a vie je dostupné pro vsechny c¢leny tymu.
Potfebujeme ndastroje pro vzajemnou spoluprdci, abychom mohli sdilet soubory, pracovat
soucasné na dokumentech, sdilet kalendar, kontakty a délat si poznamky. Do nabidky nastroju
patfi napfriklad:

o Nextcloud: pro sdileni souborf, kalendare a kontakt(

o0 OnlyOffice: sdilené editovani dokumentd

o0 Etherpad & CodiMD: poznamky

Komunikace

Komunikace je nejbéznéjsi dlvod pro pouZivani IT nastrojl. Iniciativy rozliSuji interni
komunikaci mezi pracovnimi skupinami a cleny a externi komunikaci. Stavajici nastroje
mUzeme zhruba rozdélit na nastroje pro komunikaci typu ,jeden s mnoha“ a ,mnozi
s mnohymi“. Komunikace mezi jednim a mnoha ucastniky je jednosmérna komunikace, kde se
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maji informace predavat a nikoli nutné projedndvat. Patii sem webové stranky, blogy,
informacni zpravodaje a do urcité miry také socialni média. Nastroje pro komunikaci vice lidi s
vice lidmi umoznuji dynamictéjsi komunikaci. Patfi sem chat/messenger, e-maily, mailing listy,
fora, Wiki, skupinové hovory, socidlni média a systémy pro fizeni obsahu (CMS) pro webové
stranky. Podrobnéjsi daje naleznete v doporucenich projektu SolidBase.

e Metoda: Prezentace
o Popis metody: Lektor kratce uvede nékteré doporucené nastroje pro komunikaci a spolupraci
e Nastroje: projektor, stranky prezentace
e Trvani: 30 minut
e Zdroje:
o Solid Base Prirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf
o https://solidbase.info/recommendations/#communication
Aplikace SolidBase
e Cil a dovednosti: Ucastnici se poprvé prakticky seznami s aplikaci SolidBase a s nejdlezitéjsimi
jednotnymi adresami zdroje (URL), aby ziskali pfistup k dalSimu vzdélavani.
® Obsah: Aplikace SolidBase je vzdélavaci nastroj pro planovani a prezentaci rozpoctu. Byla

vyvinuta na pomoc pfi budovani Ucetnich kapacit pro koordinatory iniciativ, které jsou aktivni
v soliddrnich potravinovych systémech, ale je pouzitelna i pro vsechny druhy solidarnich a
socioekonomickych podnikii.

Tato aplikace poskytuje strukturu pro projektovani a vizualizaci ro¢nich a mési¢nich nakladd
na SPS. Veskeré naklady lze pfiradit kategorii ndkladi a kazda kategorie je propojena s
vysvétlujicim textem. Vysledny prehled poskytuje realisticky obrazek veskerych nakladd, které
vznikaji pfi skute¢né udrzitelné produkci potravin, a proto zvysuji ochotu (potencialnich) ¢lent
prispét prfimérenou castkou penéz. Diky rozpoctu je moiné predloZit jasné informace o
veskerych nékladech zahrnutych do metod agroekologického péstovani, budovani komunity a
dalsich spolecensky nebo ekologicky cennych procest, které se v ramci solidarnich
potravinovych systém( odehravaiji.

Vysvétlujici texty je mozné také pouZzit pro vzdélavani koordinator SPS ohledné pfislusnych
kategorii nakladl, aby pfi tvorbé rozpoCtu na zadné naklady nezapomnéli. Koncepce
hnizdovani cinnosti se pouZiva pro zjednodusené clenéni celého hospodarstvi do logickych
jednotek. Mohou to byt obchodni pobocky (hospodafstvi, zahradnictvi, pekafstvi),
marketingové kanaly (co se produkuje pro KPZ a co ne?), nebo dokonce postupy produkce
(jeden zahon mrkve, mésicni naklady na kravu).

MozZnost srovnani podnikatelského rozpoctu s predem definovanymi ukazkovymi rozpocty
pomdha novym iniciativam pamatovat na vSechny nezbytné ndklady a budovat realisti¢té;jsi
rozpocet pro vlastni podnikani.

SolidBase vase data uklada na technologii SoLiD (koncept solidarné vazanych dat). Abyste
mohli aplikaci pouZivat, musite se registrovat na verejném SoLiD serveru. SoLiD je technologie
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pro ,redecentralizaci“ webu. Umoznuje skladovani vasich dat mimo aplikaci, a tim zabranuje
monopolizaci dat a zaroven vam umozniuje velmi konkrétné definovat pfistupova prava.

Je tfeba mit na paméti, ze aplikace SolidBase neni schopna vést veskeré Ucetnictvi ani
monitorovat finance SPS (prozatim). Jediné dostupné plnohodnotné ucetni feSeni ze svéta
svobodného a otevieného softwaru je GnuCash. V ¢asti 5 uvadime dalsi podrobnosti.

e Metoda: Zivé demo.
e Popis metody: Lektor otevie aplikaci v prohlizeci a prezentuje pfiklad rozpoctu (v mistnim
jazyce). Vysvétli zakladni pojmy aplikace.
e Nastroje: Projektor
Trvani: 30 minut
e Zdroje:
o solidbase.info
O app.solidbase.info
O https://learn.solidbase.info/en/solidbase/
O https://solid.inrupt.com/how-it-works

Priklad nastroje pro fizeni: OpenOlitor

e Cil a dovednosti: Ucastnici ziskaji prvotni praktické informace o nastroji OpenOlitor a seznami

e Obsah: OpenOlitor je webova vicejazy¢nd platforma, kterd pomdhd nastavit platformu
komunitou podporovaného zemédélstvi a propojuje zemédélce a spotrebitele. OpenOlitor je
publikovan v rdmci licence AGPL v3 a obsahuje funkcionality, které odpovidaji potfebdam
iniciativ KPZ, napf. sprdva clend, planovani dodavek, sledovani plateb a sestavovani vykaz(.
Kromé portalu pro spravu umoznuje Clensky portal ziskat pristup k informacim o vlastnim
Clenstvi a prihlasit se na pracovni dny na statku. OpenOlitor vznikl v roce 2015 ve Svycarském
Bernu a na jeho financovani se podilelo i federalni ministerstvo zemédélstvi. Byla zaloZena
asociace OpenOlitor, kterd dohlizi na Gdrzbu kédu a dokumentace. Rozrista se mezinarodni
komunita, jejiz soucasti je i némeckd organizace ,Sunu”, kterd dodala funkcionality, jako je
SEPA platba, a pfispéla k internacionalizaci softwaru. OpenOlitor je pouze jednim z nastroja v
neustale se vyvijejicim ekosystému. Pro vzdélavaci prirucku byl zvolen jako pfiklad
specializovaného softwaru pro KPZ.

e Metoda: Prezentace v kombinaci s Zivou demo verzi.

e Popis metody: V aplikaci jsou stru¢né predstaveny zakladni informace, ucel a funkcionalita
nastroje OpenOlitor. Na kratké demo verzi v Zivém provozu je mozné ukazat nékteré predem
definované procesy.

e Trvani: 15 minut

e Zdroje:

o http://openolitor.org

o https://learn.solidbase.info/en/openolitor/
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Cast 4: Praktické zkuSenosti a uZivatelské testovani aplikace
SolidBase

Nastaveni SoLiD uctu

e Cil: U¢astnici budou mit SoLiD UGcet a pristup k aplikaci SolidBase
e Obsah: Pro vyuzivani aplikace SolidBase si uzivatelé musi vytvorit ucet SolLiD. Tento ukol
provedeme v této ¢asti programu, abychom zajistili, Ze pristup ma kazdy ucastnik.
e Metoda: Ukdzka a vlastni implementace
e Popis metody: Lektor ukaze proces vytvoreni Uétu a Ucastnici provedou jednotlivé kroky.
e Nastroje: Jednotlivé laptopy, WIFI pfipojeni, projektor
e Trvani: 5 minut
e Zdroje:
o https://learn.solidbase.info/en/solidbase/task-1/

Cviceni

e Cil: U¢astnici se seznami s funkcionalitou aplikace SolidBase. Ziskaji informace o vzorovém
rozpoctu a moznostech sdileni nastroje. U¢astnici také poskytnou zpétnou vazbu a prodiskutuji
moznosti dalSiho zdokonaleni nastroje.

e Obsah: Ucastnici se seznami s nastrojem a nauéi se, jak nastavit, editovat a sdilet rozpocet.
Praktické zkuSenosti poskytnou Ucastnikllm moZnost experimentovat a vyzkouset nastroj v
bezpecném prostredi pod vedenim odbornik(.

e Metoda: Ziskavani praktickych zkuSenosti pomoci cviceni a Zivého testovani.

e Popis metody: Pro jednotlivé nastroje jsou pfipravena cviceni, ktera Gcastnici plni. U¢astnici
vytvareji skupiny po 2-3 lidech a plni zadani. Dostanou ukol a podplrnou dokumentaci, jak
postupovat. Lektofi jim poskytnou odborné vedeni a budou odpovidat na otazky. Uéastnici jsou
vedeni k tomu, aby tkoly plnili svym individualnim tempem. Lektor bude cviceni provadét také
a bude postup zobrazovat na projektoru, aby Ucastnici ziskali dalsi voditko.

e Nastroje: Jeden pocita¢ na osobu, dobré internetové pripojeni /WIFI, projektor

e Trvani: 60 minut

e Zdroje:

o https://learn.solidbase.info/en/solidbase/

Zpétna vazba a diskuse

e Cil: Organizatofi akce dostavaji zpétnou vazbu od Ucastnik( ohledné funkcionality aplikace a
diskutuji o moznych pripadech vyuZiti a zdokonaleni.
Obsah: Hodnoceni aplikace véetné diskuse o ziskané zpétné vazbé z praktického cviceni.

e Metoda: Oteviena diskuse

e Popis metody: U¢astnici budou sdilet své nazory a napady ohledné aplikace. KaZdy tcastnik
ma moznost vystoupit s jednim prispévkem. Vstupy se zapisuji do bloku nebo na flipchart.

e Nastroje: Flipchart (neni nezbytné)
Trvani: 10 minut
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Cast 5: Praktické zkusenosti se spravou KPZ, ucetnictvim a
nastroji pro komunikaci a spolupraci

Priklady vybranych nastroja

Cil a dovednosti: Ucastnici se nauc¢i pohodIné pouZivat piisluiné nastroje na zakladé plnéni
kol a vlastnich pokust pod vedenim odbornik. Uéastnici budou moci klast otazky a
zkoumat, zda a jak jim mohou nastroje pomoci pti kazdodenni spravé a komunikaci.

Obsah: U¢astnici se sezndmi s nastroji a osvoji si jednoduché procesy. MnoZstvi praktickych
zkusenosti da ucastnikim moZnost experimentovat a testovat nastroj v bezpeéném prostredi
pod vedenim odbornik(l. Ve druhém bloku si i¢astnici mohou vybrat z nabidky nastroju, které
si chtéji prakticky vyzkouset. Nabidka nastrojd je uvedena v ¢asti 3 a Ucastnici si mohou podle
libosti vybrat moznost, kterd je pro né nejzajimavéjsi.

Sprava KPZ

Jako pfiklad ndastroje pro spravu KPZ se blize podivdme na OpenOlitor. Zkusenosti s ndstroji pro
komunikaci a spolupraci (nepovinné). Tato kategorie je obrovska. Jde o hlavni zplsob vyuZivani
IT v obcanské spolecnosti. Na jaké nastroje se soustredit zavisi na znalosti lektorl a zajmech
Ucastnikl. Mezi stavajici, nejcastéji vyuzivané nastroje na svété patfi:

= messengery: Matrix

= fdra: Discourse

= socialni média: Fediverse

= nastroje pro spolupraci: Nextcloud

Uéetnictvi:

Uvod do nastroje GnuCash (nepovinné). GnuCash je G¢etni software pro fyzické osoby a malé
podniky. Jde o desktopovy program, ktery je k dispozici v bezplatné licenci pod GNU GPL. Na
webovych strankach je popsan nasledovné:

»,Je navrzen tak, aby byl uZivatelsky jednoduchy a zaroven vykonny a flexibilni. GnuCash vam
umozni mit pfehled o vasich bankovnich uctech, akciich, pfijmech a vydajich. Prace s
programem je stejné rychla a intuitivni jako s pokladni knihou. Je zaloZen na profesionalnich
Ucetnich postupech, aby vase ucty byly vyrovnané a vykazy presné.” Podle zjisténi projektu je
GnuCash jediny plnohodnotny svobodny a otevieny ucetni software, ktery je vhodny pro
mezinarodni komunitu. Je hojné vyuZivany a ma rozvijejici se dlouhodobou komunitu
podporovatell, uZivateld a programatorl. K dispozici je irozsdhla dokumentace.
Bez ohledu na tyto skutecnosti neni podvojné Ucetnictvi snadna zaleZitost a GnuCash stale
obsahuje urcité nastrahy. Pfi plnéni tohoto Ukolu musi asistovat zkuseny lektor.

Metoda: Ziskavani praktickych zkusenosti pomoci cviceni a Zivého testovani.

Popis metody: Pokud je mozZné ziskat pro volitelny obsah blok{ vice lektord, skupina se rozdéli.
Cim vice bude lektord, tim vice studijnich skupin mGze vzniknout. Nejlep$i moZnost by byla
vzajemna vyména zkusenosti mezi ucastniky.
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Ucastnici by méli pInit predem pfipravena cvi¢eni pro OpenOlitor. Uastnici jsou rozdéleni do
skupin po 2-3 lidech a pini zadani. Dostanou ukol a podplrnou dokumentaci, jak postupovat.
Lektofi jim poskytnou odborné vedeni a budou odpovidat na otazky. U&astnici jsou vedeni k
tomu, aby ukoly plnili svym individudlnim tempem. Lektor bude plnit cvi¢eni také a promitat
postup na projektoru, aby Ucastnici ziskali dalsi voditko.

V blocich nepovinného obsahu si skupina svobodné vyzkousi nastroje podle pokynl lektora. V
pripadé nastroji pro komunikaci a spolupraci je tfeba se rozhodnout, na jaké nastroje se
skupina zaméri, béhem prvnich 15 minut.

Nastroje: Jeden pocitac na osobu, dobré internetové pfipojeni /WIFI, projektor
Trvani: 75 minut
Zdroje:
o Solid Base Pfirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf
o OpenOlitor: https://openolitor.org/, https://learn.solidbase.info/en/openolitor/

o Communication: https://solidbase.info/recommendations/#communication

o Why Matrix is the most interesting messaging solution today,
https://bitleaf.de/2018/10/16/why-matrix-is-the-most-interesting-messaging-
solution-today/

o Matrix introduction https://matrix.org/docs/guides/introduction/

o Discourse, Why it’s just the best forum:
https://www.slant.co/topics/898/~best-web-forum-software-packages

o Discourse new users guide:
https://meta.discourse.org/t/discourse-new-user-guide/96331

o Fediverse, What's that?: http://en.wikipedia.org/wiki/Fediverse

o Collaboration: https://hack.allmende.io/solidbase-collaboration

o Nextcloud: https://nextcloud.com/; https://nextcloud.com/talk/;

https://nextcloud.com/collaboraonline/; https://nextcloud.com/onlyoffice/;

https://apps.nextcloud.com/apps/text; https://apps.nextcloud.com/apps/calendar

o GnuCash: https://wiki.gnucash.org/wiki/Using GnuCash

Cast 6: Zavér

Hodnoceni a zpétna vazba

Cil: Organizatori akce ziskaji zpétnou vazbu od Ucastnik(i ohledné kvality vzdélavaciho
programu, Ucastnici si znovu promysli obsah vzdélavaciho programu a pouzZitou metodologii a
budou mit ¢as na vzajemnou vyménu pocitll a seznameni s nasledujici ¢asti programu.
Obsah: Hodnoceni ¢asti vzdélavaciho programu

Metoda: Hodnotici formulaf a diskuse

Popis metody: Ucastnici vyplni pripraveny hodnotici formulaf a s facilititorem a lektory
projednaji obsah a metodologii.

Trvani: 45 minut
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MODUL 4 - Participativni a inkluzivni techniky

Tento vzdélavaci seminaf projektu Solid Base se zaméfuje na nejvyjimecnéjSi aspekt solidarnich
potravinovych systém( SPS, kterym je rozvoj komunity. V ptipadé téchto iniciativ plati skupina
spotrebitelll spravedlivou cenu za vyprodukované potraviny a ¢asto dobrovolné pIni koordinaéni dkoly.
Tato forma zvlastniho fungovani je obvykle vyzvou pro ty, kdo se nikdy komunitni iniciativy nedcéastnili.
Dlouhodoba financni udrzitelnost téchto iniciativ silné zavisi na Ffizeni komunity, komunikaci a
transparentnim provozu. Modul 4 predstavuje nékteré klicové participativni a inkluzivni techniky a
prispiva ke zlepsSeni takovych mékkych dovednosti, které mohou podpofit nejangazovanéjsi zemédélce
nebo spotrebitele pfi budovani Uspésnych potravinovych komunit.

Cilova skupina

Cilovou skupinou vzdélavaciho programu jsou Ucastnici,, ktefi planuji zapojeni do provozu SPS nebo se
ho jiz ucastni a budou nebo jizZ jsou zapojeni do komunitniho Fizeni a provozu. Partnerské organizace
tento modul testovaly primarné s dotéenymi osobami komunit KPZ, ale toto téma mUze byt relevantni
i pro jiné mistni solidarni potravinové komunity (napt. skupiny odbératell, druzstva nebo komunitni
farmarské trhy apod.), kde demokraticky a participativni provoz silné zavisi na mistnich komunitach.

Predpoklady

Videdlnim ptipadé by pro zajisténi kontinuity méli dospéli ucastnici pred ucasti ve vzdélavacim modulu
4 absolvovat moduly 1 aZ 3. S pouZitim metody vybéru (napf. dotaznik, osobni rozhovor) se ho mohou
zUcastnit i ti, kdo maji praktické zkuSenosti s komunitnim fizenim SPS. Doporucujeme také pfizvat
rdzné dotcené osoby (napf. zemédélce, koordinatory, ¢leny zékladnich skupin), nebot modul 4 se
zaméruje na inkluzivni techniky, a proto jsou pro proces vzdélavani dilezité rizné uhly pohledu téchto
skupin.

Cil

Vzdélavaci seminafr se zaméruje na nejvyjimecné;jsi aspekt SPS - komunitou podporovany provoz, ktery
vyzaduje zvlastni znalosti: rozhodovaci techniky vhodné pro komunity, participativni tvorba rozpoctu,
sdileni ukol(, prace s dobrovolniky a feseni problémU (poskytovani zpétné vazby a tizeni konflikta).

Hlavni témata

Komunitni organizace a planovani
Konsenzualni rozhodovani
Sociokracie

Zivotni cyklus dynamiky skupiny
Facilitace setkani

Poskytovani zpétné vazby

Eskalovani konfliktd
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Cile a vysledky

U&astnici ziskaji specialni mékké dovednosti, které jsou tieba pro Uspé&$né Fizeni iniciativ SPS:

Dovednosti zamérené na rozvoj skupiny a fizeni konflikta spolu s pouzitim komunikacnich
technik.

Facilitace skupinového reseni problému, rozhodovani a planovani.

Znalost budovani konsenzu.

Znalost fizeni dobrovolnikd.

Zakladni organizacni dovednosti pro socialni podnikani.

Principy facilitace a vzdélavani

Z participativniho pfistupu vzdélavaciho programu Solid Base vychazi tato vzdélavaci metodologie, ve

které se pocitd s intenzivni Ucasti jednotlivcd, interaktivni praci ve skupiné, skupinové planovani,

planovani do budoucna, kratké prezentace, poskytovani zpétné vazby, plany feseni problémU a

divadelni pedagogiku. U&astnici budou mit moZnost neformalné si vymériovat zkudenosti béhem

prestavek.

Cast 1: Rozcvicka

Prolomeni led{ a predstaveni ucastniki - “Kouzelny mic”

Popis metody: Lektor( struéné shrne cil a harmonogram seminare a vysvétli, jak je propojen s
predchazejicimi seminafi projektu Solid Base.

Skupina bude stat v kruhu a lektor Géastnikdim predstavi , kouzelny mi¢“. Clovék, ktery ma mi¢
v rukou, ma pravo mluvit, ale mdze si ho nechat pouze 1 minutu. Lektor hodi mi¢ jednomu z
Ucastnikl a zaroven fekne jeho jméno. Tato osoba chyti (pomysiny) mi¢ a znovu fekne své
jméno, svou roli (vyrobce, ¢len, koordinator) a svou motivaci pro ucast. Dalsi lektor sleduje ¢as,
a pokud pfesdhne jednu minutu, zazvoni na zvonecek nebo da néjaky hlasovy signal.

Nastroje: Mi¢ (mUZe byt nahrazen ,pomysinym“ micem)
Trvani: 5 minut - 25 minut
Zdroje:
o Seznamovaci techniky - Icebreakers:
https://sixth.ucsd.edu/ files/ home/student-life/icebreakers-teambuilding-

activities-energizers.pdf

Mapovani stavajici situace v KPZ

Cil a dovednosti: Tato ¢ast seminafe pomaha urcit hlavni nesnaze, které provazeji praci s lidmi,
skupinami a komunitami na zakladé osobnich zkusenosti ucastnik(. JelikoZ se jedna o jedno z
klicovych témat modulu, pfispiva tato metodologie k tomu, aby ucastnici védéli, na¢ se
pfislusny den zaméfi, a zaroven bude tvofit zaklad pro dalsi ¢asti programu.
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e Obsah: Na zakladé nékterych klicovych prohlaseni mohou Ucastnici vyjadfit své ndzory na praci
s lidmi, skupinami a komunitami, pficemz hlavni pozornost bude vénovana mistnim solidarnim
partnerstvim pro agroekologii a komunitou podporovanému zemédélstvi. Prohlaseni mohou
byt upravena na zakladé mistnich podminek nebo potteb.

Navrhovana prohlaseni:
o Hlavni vyzvou pfi préci s lidmi je fadna komunikace.
o KPZ je komunita, protoze lidé maji stejny hodnotovy systém.
o V komunité by mél byt zapojen kazdy stejné.
o PFfibudovani komunity je klicovou c¢innosti dobrovolnictvi.
e Metoda: Sociometrické metody
e Popis metody: Lektofi pozadaji ucastniky, aby vstali, a ukdZou jim , pomyslnou c¢aru”
v mistnosti. Ta funguje jako stupnice méreni: jeden konec ¢ary znamena ,,zcela souhlasim®,
druhy konec znamena ,,zcela nesouhlasim®. Lektofi ¢tou prohlaseni jedno po druhém a Zadaji
Ucastniky, aby se postavili na pomysiné meéfitko podle toho, zda s prohlasenim
souhlasi/nesouhlasi. KdyzZ si vSichni najdou své misto na Care, lektofi se zeptaji 4-5 Ucastnikd,
pro€ si tuto C¢ast stupnice vybrali. Doporucujeme ptat se téch, kdo stoji na koncich nebo
uprostred cary.

Prohldseni je mozné upravit na mistni pomeéry, ale ¢asovy limit umoziuje pracovat pouze se 3-
4, pokud je na naslednou diskusi vyhrazeno 7-10 minut.

e Nastroje: Je moZné ¢aru znazornit pomoci Sidry.
e Trvani: 30 minut

Idealni KPZ - kam se mame dostat?

e Cil a dovednosti: Predstavy o tom, kam se Ucastnici touZi dostat, je jesté vice spoji
s praktickymi ¢innostmi budovani komunity. Je tfeba se jimi zabyvat béhem vzdélavaciho
programu a dokonce i pozdéji. Tato ¢innost zlepSuje dovednosti Ucastnikl pfi planovani.

e Obsah: Dospéli Ucastnici si pfedstavuji svda KPZ a premysleji o osvédcenych postupech
z hlediska komunikace, vztahu mezi ¢leny (spotfebiteli/jedliky) a zemédélcem, spoluprace ve
skupiné, planovani a prispévka.

e Metoda: Vytvareni predstav v malych skupindch a mezi vSemi ucastniky

e Popis metody: Lektofi utvofi tfi malé skupinky (po Ctyfech lidech, pokud pocitdme s 12
Ucastniky) a pozadaiji je, aby na velky papir nacrtli ideaIni ¢asti KPZ. Je tfeba uvést vztah mezi
aktéry a je mozné pripojit i klicova slova. K hlavnim aktérdm patfi: zemédélci KPZ, koordinatofi,
¢lenové, pracovnici (dle mistnich charakteristik KPZ). Pro lepsi pochopeni je treba béhem této
Casti programu napsat seznam klicovych aktér(i na flipchart nebo na tabuli.

Lektofi mohou pokladat navodné otazky, napf.:

o Jak je mezi hlavnimi aktéry organizovana komunikace?
o Kdy se organizuje planovani? Ktefi aktéfi jsou do této Cinnosti zapojeni a jak?
o Cim rdzni aktéfi prevaziné pfispivaji?
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Skupiny maji 15 minut, aby nacrtly obrazek. Poté kazda skupina v péti minutach prezentuje
svou praci a tuto ¢ast uzavie 10minutovd dlouhd velkd skupinova diskuse. Ve velké diskusi ve
skupiné lektofi poukazuji na hlavni podobnosti a rozdily mezi skupinami a vysvétluji vyznam
vztahl v KPZ/komunité.

Nastroje: Flipcharty, barevna pera a pastelky
Trvani: 40 minut

Cast 2: Rozhodovaci techniky

Co je konsenzualni rozhodovani a jak ve skupiné nebo KPZ funguje?

Cil a dovednosti: Vytvareni konsenzu je duleZity nastroj aktivniho ob¢anstvi. Vychazi z hodnot
rovnosti, svobody, spoluprdce a respektu k potfebdam kazdého ¢lovéka a vSechny tyto hodnoty
jsou pro komunity KPZ zasadni. Komunitni technika je dlleZitad nejen pro plné zaclenéni ¢lend
skupiny do rozhodovani, ale také pfispiva k rozvoji smyslu pro vlastnictvi. Tvorba konsenzu
zahrnuje hleddni feseni, kterd jsou pro vSechny pfijatelnd. Kdyz vSichni s rozhodnutim souhlasi,
je mnohem vétsi pravdépodobnost, Ze ho zrealizuji. Z dlouhodobého hlediska lidé mnohem
spiSe zUstanou angaZovani ve skuping, ktera vyslysi jejich nazory a uspokoji jejich potreby.
Ucastnici vzdélavaciho programu se dozvédi zakladni informace o konsenzuélnim rozhodovani
a udélaji si prehled, jak ho mohou ve svych komunitach vyuzit, a zaroven ziskaji zakladni mékké
dovednosti pro feseni problém.

Obsah: Ucastnici jsou seznameni s nasledujicimi kroky pfi konsenzudlnim rozhodovani.
(Podrobny diagram a hlavni zdroj: https://www.seedsforchange.org.uk/consflow.pdf)

o 1. Uvedte a vysvétlete otazky, o nichzZ je tfeba rozhodnout. Seznamte zucéastnéné s

podstatnymi informacemi.

2. Diskutujte o dané problematice a hledejte napady. Shromazdujte problémy, obavy
a napady na reSeni. Prozkoumejte téma ze vSech stran a diskutujte o jednotlivych
podnétech. Zacnéte uvaZovat o moznych fesenich rGznych obav. Nékteré napady
vyradte, sestavte uzsi seznam ostatnich napadu.

3. Hledejte prvotni ndvrhy. Snazte se najit takovy navrh, ktery v sobé bude spojovat to
nejlepsi z projednavanych podnétd. Hledejte feseni, které bude odpovédi hlavni obavy
zUcCastnénych.

4. O navrhu diskutujte, vyjasnujte ho a upravujte. Dbejte na to, aby byly vyslySseny
vSechny pretrvavajici obavy a aby kazdy dostal moZnost se vyjadfrit. Hledejte zpUsoby,
jak navrh vylepsit tak, aby byl pro skupinu jesté pfijatelnéjsi.

5. Zjistéte, zda o navrhu panuje shoda. Pokud ne, méli byste provérit prekazky, otazky
ponechané stranou, vyhrady, dohodu a konsenzus.

6. Uvedte rozhodnuti do praxe. Jestlize neexistuji Zadné prekazky ani neni pfilis mnoho
téch, ktefi se od rozhodnuti distancuji nebo k nému maji vyhrady, a panuje aktivni
shoda, rozhodnuti by mélo byt uvedeno do praxe. Skupina by se méla dohodnout, kdy
a jak k tomu dojde a kdo se tohoto Ukolu zhosti.

Metoda: Diskuse v malych skupinach a mezi vsemi ucastniky
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e Popis metody: Jaké jsou kroky v tomto typu rozhodovani? U&astnici pracuji ve dvojicich nebo
trojicich a vsichni dostanou kratky popis uvedenych Sesti krok(. Dvojice maji osm minut na
projednani prislusného kroku a vytvoreni seznamu, jak tento krok muze fungovat dobre nebo
Spatné (nejlépe ze zkusenosti z prace v jejich vlastnich KPZ, ale Ize uvadét i dalsi priklady). Pred
vSemi Ucastniky dvojice predstavi svij seznam zkuSenosti a na zavér celd skupina projedna,
proc je tento proces v Zivoté KPZ dulezity.

e Nastroje: Vytisténé seznamy Sesti hlavnich krokd, flipcharty, pera, tuzky
Trvani: 60 minut
Zdroje:

o Solid Base Ptirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase _cz web.pdf

O Guide on consensus making: https://www.seedsforchange.org.uk/consensus

0 A Consensus Handbook Cooperative decision-making for activists, coops and
communities, Seeds for Change Lancaster Cooperative Ltd, 2013, Ke stazeni
https://www.seedsforchange.org.uk/handbookweb.pdf

Alternativni moZnost: Pokud pracujete se zavedenéjsimi KPZ nebo sitémi, miZe byt konsenzualni
rozhodovani nahrazeno nebo doplnéno tématem sociokracie.

Sociokracie je novy, spolecensky odpovédny systém fizeni a spravy pochazejici z Nizozemska, kde ho v
roce 1945 vytvoril Kees Boeke. Predstavuje jedine¢nou formu organizace a rozhodovéni, kterou
nékteré KPZ vyuzivaji. Sociokracie umoziuje lidem efektivné vést a byt vedeni a soucasné si byt stdle
rovni. Jde o metodologii samospravy, kterd je =zaloZzena na tfech zakladnich pilifich
(http://sociocracyforall.org). Dalsi informace o tomto tématu jsou uvedeny v pfirucce pro ucastniky.

Zivotni cyklus dynamiky skupiny

e Cil a dovednosti: Je predstavena kratkd, ale dulezita teorie, kterd pomaha pochopit Zivotni
cyklus skupinové dynamiky. Pro lokalni socialni partnerstvi pro agroekologii a KPZ komunity
mlZe byt podstatnd, protoze koordindtofi a dalsi hlavni organizatofi potrebuji védét, ze
,boureni” je typickou fazi vyvoje komunity a dd se s nim pracovat. V pfipadé KPZ, kde vznikaji
rGzné druhy ukoll najednou (prace v hospodafrstvi, komunikace, dodavky, budovani komunity
atd.) jsou zasadnimi faktory uspéchu védoma koordinace, rozdélovani kompetenci a
spoluprace.

® Obsah: Lektofi vysvétli teorii Bruce Tuckmana (kterd popisuje Ctyri faze vyvoje skupiny -
formovani, boureni, normovani a optimalni vykon) na postupném vyvoji malych skupin.

o Formovani: V této fazi je vétsina ¢lenl pozitivni a mila. Néktefi jsou neklidni, protoze
zcela nepochopili, jakou praci bude tym vykonavat. Tato faze mlze trvat po urcitou
dobu, kdy spolu lidé zacinaji pracovat a kdy se snaZi poznat své nové kolegy.

O Boureni: Tym se posune do faze boureni, kdy lidé zacinaji posouvat hranice, které byly
nastaveny ve fazi formovani. V této fazi rada tymu selze.
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o Normovani: ,VyfeSené neshody a stfety osobnosti pfinaseji vétsi intimitu a vytvari se
duch spoluprace.” Clenové skupiny se |épe znaji, mohu se spole¢ensky stykat a jsou
schopni zadat jeden druhého o pomoc a poskytovat zpétnou vazbu. Lidé silnéji pocituji
zavazek dosahnout cile skupiny.

O Optimalni vykon: ,Jakmile jsou normy a role skupiny stanoveny, zaméfi se ¢lenové
skupiny na dosaZeni spolec¢nych cilG a ¢asto dosahuji necekanych uUspéchi.” Byt
¢lenem tymu se v této fazi zda jednoduché a lidé, ktefti prichazeji nebo odchazeji, vykon
skupiny nenarusi.

e Metoda: Prezentace a diskuse v celé skupiné

e Popis metody: Lektofi béhem 10 minut vysvétli teorii za pomoci prezentace a kratkého filmu.
Skupina ma 15 minut na prodiskutovani tématu. Diskusi je moZné zahdjit otazkou: ,Jaké faze
jste v prdci své KPZ zazili?” Lektofi se ptaji na skutecné situace a pomadhaji uréovat, k jaké fazi
Tuckmanovy teorie se vztahuiji.

e Nastroje: Prezentace
Trvani: 25 minut

e Zdroje:
O https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR _86.htm
o http://ns4business.com.br/tuckmans-stages-of-group-development/
O https://en.wikipedia.org/wiki/Tuckman%27s stages of group development
o B. W. Tuckman and M. A. C. Jensen (1977), ‘Stages of small group development

revisited’, Group and Organization Studies, vol.2, no.4, pp.419-27.

Cast 3: Facilitace a poskytovani zpétné vazby

Co je facilitované setkani a proje pro komunity dobré

e Cile a dovednosti: V Zivoté KPZ nebo LSPA (lokalni solidarni partnerstvi pro agroekologii) jsou
komunitni setkani pro kazdodenni fungovani nepostradatelnd, zejména pfi strategickém
rozhodovani. Clenové potravinovych komunit by méli dostdvat informace, vyjadfovat své
nazory, brat na sebe ukoly a rozhodovat o spole¢nych otazkach. Bez pomoci profesionalniho
facilitatora vsak neni snadné drzet se stanoveného programu, regulovat ¢leny skupiny, ktefi
maji tendenci zaujimat v diskusi dominantni postaveni, vyslechnout vSechny pfitomné nebo
zakoncit setkdni vcas. Témto problém(m je mozné predejit tim, Ze hlavni ¢lenové komunit KPZ
maji zakladni dovednosti, které jsou pro tento druh facilitace nutné. Facilitaci je mozné se
naucit za pouziti praktickych zkusenosti, reflektovdanim vlastni zkuSenosti ze setkani a
sledovanim ostatnich facilitatorl. Konkrétné facilitace setkani v sobé zahrnuje tfadu roli a
ukolt, napfiklad zajistit, aby se lidé drzeli tématu, sledovat ¢as, peclivé poslouchat, co vsichni
fikaji, a fesit problémy. V této ¢asti budou Ucastnici provedeni hlavnimi kroky facilitovaného
setkani a budou vyuZivat své osobni zkusenosti.

e Obsah: U¢astnici vzdélavaciho programu si osvoji hlavni kroky facilitovaného setkani:

O Priprava (o cem setkani je, kam se chceme dostat, tvorba programu)
o Vychodisko
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o Ja-my-to (podle Kay Tift jsou v kazdé skupiné vidy na programu tfi hlavni témata.
Rikame jim ,,ja“, ,my“a,to“. ,Ja“ je o tom, kdo jsem a jak se praveé citim. , To“ je vztah
mezi mnou a ostatnimi ve skupiné. ,,My“ odkazuje k vzdjemnému chovani, napf. ke
kultufe nasich setkani, a tyka se nasich spole¢nych vztah(l. Tato teorie je o tom, co
délame spolecné, co je nas spolecny Ukol a na co se zamérujeme)

O Znaky, signdly (jaké jsou znaky toho, Ze jsou lidé béhem procesu zcela pfitomni nebo
ne? Mira energie, skupinova dynamika)

O Zapojeni do skupinového procesu (jak lze zapojit nazory, pochybnosti apod. vSech
clenl?)

O Zavér (vyjadreni, dalsi kroky, pocity)

Metoda: Diskuse v malych skupinach
Popis metody:

I. €ast: Projdéme si proces setkani nebo diskuse. Lektofi vytvori pomoci $atk( nebo papirQ
pomyslny Ficni tok. Vyse uvedenych Sest bodl maji napsanych na papife tak, aby byly snadno
Citelné. Provadéji skupinu fekou a ddvaji pfi tom na zem papiry a kladou otazky o kazdé fazi
(proc je to dllezité; o jaké zkusenosti se Ucastnici v souvislosti s jednotlivymi fazemi mohou s
ostatnimi podélit).

Nejlepsi je mit dva lektory, ktefi budou pracovat se dvéma mensimi skupinami.

Il. ¢ast: Diskuse mezi vSiemi Ucastniky o tématu, otadzkach, sdileni zkusenosti. Lektofi mohou
tuto ¢ast zahajit kratkym souhrnem hlavnich zjiSténi ve svych skupinach.

Nastroje: Satek nebo provaz, $est bodd vytisténych na papite
Trvani: 30 minut pro kratké diskuse ve skupinach + 15 minut pro diskusi vSech ucastniki
Zdroje:

o Solid Base Ptirucka pro vzdélavaci program v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidarnich
potravinovych systémua:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf
Long guide:https://www.seedsforchange.org.uk/facilitationmeeting

Tools: https://www.seedsforchange.org.uk/tools

Hand signals: https://www.seedsforchange.org.uk/handsig.pdf

O O O O

Facilitation meetings, A guide to making your meetings effective, inclusive and
enjoyable, Seeds for Change, 2019

Jak spravné davat zpétnou vazbu

Cil a dovednosti: Schopnost jasné komunikovat a davat dobrou zpétnou vazbu je pro budovani
silnych komunit a predchazeni problémdm naprosto zasadni. U iniciativ KPZ neni vidy zcela
zfejmé, jak si jednotlivi aktéfi mohou zpétnou vazbu navzajem poskytovat. Je-li dobre
naplanovana metodologie hodnoceni, lze nékteré jeji zakladni nastroje pouzit i jako
mechanismy predavani zpétné vazby (napf. hodnotici dotazniky na konci kazdého roku,
planovaci setkani atd.). Mohou ovsem nastat i jiné, kazdodenni problémy, které vyzaduji
okamZitou zpétnou vazbu, aby se predeslo dlouhodobym konfliktlim. Vezméme si provoz KPZ.
Casto se napfiklad stdva, 7e se spotiebitelé neodvazuji ddvat zpétnou vazbu ohledné kvality ¢i
mnozstvi produktl nebo Ze si zemédélec netroufa mluvit o nakladech a cenach z obavy, co by
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si ostatni ve skupiné pomysleli. Koordinatofi komunity mohou tento proces usnadnit s vyuZzitim
jednoduchych metod a svych dovednosti pfi feseni konflikta.
Obsah: Existuje nékolik metodologii, které mohou komunitdam pomoci ddvat zpétnou vazbu
efektivné a nendsilné. Na fadu rdznych situaci, kdy musime zpétnou vazbu davat, je mozné
velmi konkrétné aplikovat snadno pochopitelny a prizpUsobitelny model B.O.F.F. Pod zkratkou
se skryva vysvétleni, jak to v praxi funguje:

O B - Behavior (chovani) - popiSte chovani, ke kterému chcete dat zpétnou vazbu
O - Outcome (vysledek) - popiste vysledek zkoumaného chovani
F - Feeling (pocit) - jak jste se kvili chovani/vysledku citili
F - Future (budoucnost) - co o¢ekavate v budoucnu

O O O

Vyjadrit zpétnou vazbu ndm muzZe pomoci také nenasilnd komunikace. Ackoli jde o komplexni
metodologii, lektofi se mohou o této technice a jejich hlavnich slozkach zminit.

Zakladem nenasilné komunikace je vyjadrit se jasné, soucitné, odpovédné, empaticky a s virou
ve spolecné dobro. Jde o pfesny opak ndsilné komunikace.

Nenasilnd komunikace pouziva védomi, jazyk a komunikaéni dovednosti k vytvoreni ramce, na
jehoz zakladé muizete:

O jasné vyjadrit své pocity a potfeby s ohledem na vlastni odpovédnost,
O soucitné a empaticky naslouchat pocitim a potfebam ostatnich,
O napomahat vzajemné prospésnym vysledkim pro vSechny zucastnéné strany.

Podle Centra pro nendsilnou komunikaci nejprve sledujeme, co se v urcité situaci vlastné déje:
sledujeme, co z toho, co ostatni fikaji nebo délaji, nas v Zivoté obohacuje a co ne. Vtip je v tom,
byt schopen vyjadfit tento postfeh bez odsudku nebo hodnoceni - jednoduse fici, co se nam
libi nebo nelibi na tom, co lidé délaji. Poté fekneme, jak se citime, kdyZ toto jednani
pozorujeme: jsme dotfeni, mame strach, radost, jsme pobaveni, podrazdéni? A za treti,
fekneme, jaké nase potreby jsou spojené s pocity, které jsme vypozorovali. Téchto ti slozek
jsme si védomi, kdyZ nendsilnou komunikaci pouzivame k tomu, abychom jasné a upfimné
vyjadfili, jak se citime.

| kdyZ Ucastnici vzdélavaciho programu neznaji vSechny podrobnosti nenasilné komunikace,
hlavni pravidla mohou v komunitach KPZ pomaoci.

Metoda: Interaktivni divadlo
Popis metody: Vytvofime tfi malé skupinky a zadadme kazdé 1-3 typické situace, kde je zpétna
vazba skutecné dilezita, napf.:
o c¢len se nedostavil, aby si vyzvednul bedynku/podil,
o clen neni z néjakého dlivodu spokojen s produktem,
o c¢len nabizi dobrovolny prispévek v podobé vyvoje webové stranky komunity, ale ma
zpozdéni.

Skupiny dostanou 10 minut na pfipravu. Pozadame cleny skupiny, aby nominovali jednu osobu,
ktera bude zemédélec/koordinator a predvede spravny zplsob poskytovani zpétné vazby. Za
prvé se podivame, jaky by byl scénar, pokud by zemédélec/koordinator dal zpétnou vazbu
obvyklym zplsobem (3 minuty), pak uvidime scénaf, kdy zemédélec/koordindtor dava
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konstruktivni zpétnou vazbu (3 minuty). BEhem dalsich péti minut maji divaci moznost vyménit
roli zemédélce/koordinatora a predvést, jak jinak je mozné dat spravnou zpétnou vazbu. Poté
prijde dalsi skupina a déla totéz. Na konci si shrneme, jaké byly nejlepsi scénare poskytovani
zpétné vazby, které jsme vidéli ve scénkach (pfiblizné 15 minut).

e Nastroje: Situace vytisténé na kartickach
e Trvani: 60 minut
e Zdroje:
o Non-violent communication:
https://www.nonviolentcommunication.com/aboutnvc/aboutnvc.htm

o Center for Nonviolent communication: https://www.cnvc.org/learn-nvc/what-is-nvc

o https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0049 02 performance manag
ement/5543/index.html
o Solid Base Prirucka pro vzdélavaci program v oblasti finanéni udrzitelnosti solidarnich

potravinovych systéma:
https://kpzinfo.cz/wp-content/uploads/2020/03/solidbase cz web.pdf

Eskalace konflikta

e Cil a dovednosti: Konflikty vznikaji v kazdé komunité a ne vzidy je jejich feSeni jednoduché. Pro
spravné zvladnuti konfliktl je duleZité pochopit jejich hlavni aspekty. Ty nds mohou dovést k
systému efektivniho vyreseni konfliktl. V této ¢asti se Ucastnici poudi o jednom modelu
eskalace konfliktu a seznami se s nékterymi klicovymi prvky rfeseni konfliktG.

e Obsah: Lektofi predstavi model eskalace konfliktl Friedricha Glasla, ktery vysvétluje analyzu
konfliktl. Glasliv model ukazuje, Ze jak se konflikt prohlubuje, mohou ho zvladnout pouze
externi aktéfi (napf. mediator). Tuto teorii je mozné pouzit k analyze mnoha typl konflikt(
(napft. rozvod, konflikt mezi kolegy atd.), ale stejny model Ize aplikovat i na analyzu konfliktd v
KPZ.

e Model ma devét fazi, které jsou rozélenény do tfi Urovni:

UROVEN 1. (WIN-WIN - vitézi obé strany):

Na této urovni je moZné najit spolecné feseni. Pokud dotcené osoby konfliktu najdou spole¢né
feSeni, vSechny strany budou spokojené. Tento konflikt m(ze byt konstruktivni.

o Fdze 1. Tenze: PfestozZe si to jednotlivé strany ¢asto neuvédomuji, konflikty obvykle
zacinaji tenzi. V této fazi je situace stale neskodna, nazorové rozdily jsou bézné a je
mozné je vyresit pomoci diskuse.

o Faze 2. Debata: Nesouhlas je zasadnéjsi, kazdy trvd na svém stanovisku, uvazuje
cernobile, bez kompromisti a dochazi k verbalnimu napadani. To je okamzik, kdy
dotcené osoby zacinaji mluvit o svych problémech.

o Faze 3. Jednani misto slov: Strany sporu zvysuji vzajemny tlak, aby prosadily viastni
nazor. Ustdavaji diskuse. UZ neprobiha verbalni komunikace a konflikt se ¢im dal vic
zhorsuje.

UROVEN 2. (WIN-LOSE - vitézi jen jedna strana)
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Pro nalezeni spolecného feseni na této Urovni je zapotiebi externi aktér. Pokud se na této

urovni prosadi feSeni, bude spokojena jen jedna dotlena strana (vitézna pozice). Ostatni

budou mit pocit, Ze konflikt prohrali. V tomto pfipadé je konflikt destruktivni.

Faze 4. Koalice: Protivnici hledaji podporu a vytvareji se spojenectvi a strany. Uz nejde
o puvodni problém, ale o vyhru v konfliktu.

Faze 5. Ztrata tvare: Dojde ke ztraté dlvéry. V tomto smyslu ztratit tvaf znamenad
ztratit moraini dlvéryhodnost, kdyZ se dotcené strany konfliktu snazi najit spojence a
sméruji pozornost ke ,Spatné” pozici ostatnich.

Faze 6. Strategie hrozby: Strany konfliktu se snazi zvitézit pomoci hrozeb a odvetnych
hrozeb. Cim dvéryhodné&jsi je moznost trestu, tim efektivn&jsi je hrozba a tim dFive
se poptavka uspokoji. Jde o to, kdo ma vétsi moc.

UROVEN 3. (LOSE-LOSE - prohravaji obé strany)

Na treti Urovni uz externi aktér k vyreseni konfliktu nestaci, je tfeba povolat uredni organy

(napf. vojenské, soudni). Cilem je minimalizovat ztraty.

Faze 7. Omezena destrukce: V této prvni fazi akceptujeme vlastni Skodu, pokud druha
strana utrpi Skodu jesté vétsi. Lidskost se vytratila, pouZivaji se veskeré triky pro
poskozeni protivnika. Protivnik jiz neni vniman jako lidska bytost, ale jako véc bez citG.
Faze 8. UpIné zniceni: Je tfeba protivnika znicit viemi prostiedky.

Faze 9. Spolecné do propasti: Jakmile dosdhneme tohoto bodu, jsme ochotni nechat
se znicit, abychom protivnika porazili. Je akceptovdna sebedestrukce.

Reseni konfliktu na zakladé této teorie:

o

Rozpoznani konfliktu: V této fazi rozpozname situaci jako , konflikt“. Konflikt zplsobuje
stres, proto si mlizeme uvédomit i s nim spojené pocity, chovani i jiné jeho projevy.
Rozhodnuti o spolupraci: Tento krok mGzeme zvladnout pouze v pfipadé, kdy jsme si
uvédomili, Ze nastal konflikt. Méli bychom zvazit, zda jsme schopni spolupracovat,
nakolik je téma konfliktu dilezZité, do jaké miry je cela situace ohroZujici a jaky by mohl
byt vysledek spoluprace. Pokud se rozhodneme spolupracovat, budujeme dlvéru.
Mapovani potfeb: Méli bychom si klast za cil jasné prozkoumat potfeby dotéenych
stran, jejich hodnoty a postoje.

Urceni postuptll, které mohou pomaoci pfi feSeni konfliktd: Méli bychom nalézt co
nejvice moznych zpUsobu rfeseni konfliktu. MGzZeme usporadat brainstorming.
Dohoda, plan: Dotéené strany si zvoli postup, ktery je pro né vhodny, a zacnou
pracovat na dohodé.

Metoda: Prezentace

Popis metody: Lektofi stru¢né vysvétli teorii a zdlrazni faze na trovni 1, jelikoZ mohou byt pro

komunity KPZ dlilezité. Po vysvétleni teorie eskalace konfliktl by lektofi méli také vysvétlit

teorii reseni konfliktd. JelikoZ na tuto ¢ast neni moc ¢asu, Ucastnici najdou dalsi informace o

této teorii v pfirucce.

Nastroje: PPT prezentace

Trvani: 25 minut
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Zdroje:
o https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich Glasl|%27s model of conflict escalation

o https://dieprojektmanager.com/9-stages-of-conflict-escalation-according-to-

friedrich-glasl

o Glasl F. (1982) The Process of Conflict Escalation and Roles of Third Parties. In: Bomers
G.B.J., Peterson R.B. (eds) Conflict Management and Industrial Relations. Springer,
Dordrecht

Cast 4: Ukonéeni a hodnoceni

Syntéza

Cil a dovednosti: Na konci dne je provedena participativni syntéza vzdélavaciho programu s
vyuzitim nékterych zakladnich planovacich ¢innosti.

Obsah: Metodologie se zaméfi na budouci planovani. Planovani je pro Uspéch iniciativy
nezbytné. Pokud ma komunita plan, kterého se muze drzet, vsichni ¢lenové jsou lépe vybaveni
a pfipraveni na budoucnost.

Metoda: Navrat k dopolednim predstavdm o ideadlni KPZ. Lektofi tuto cinnost zacnou
poloZenim nasledujicich otdzek: Co musite udélat jako koordinator KPZ, abyste postupovali
smérem k tomuto cili?

Popis metody: Lektofi pozadaji vSechny ucastniky, aby se zamysleli nad tématy, kterymi se
dnes zabyvali, s ohledem na idealni podobu KPZ, kterou si vytvofili. Na zakladé téchto dvou
konceptl maji dospéli ucastnici 10 minut k tomu, aby napsali, jak chtéji pomoci svému
KPZ/potravinové komunité k dosazeni ,idealni” podoby.

Po skonéeni této €innosti lektofi vytvofi dvojice Gcastnikd. Ugastnici mohou pracovat se svym
sousedem nebo je mlzZeme poZadat, aby si vybrali partnera. Lektofti jim vysvétli, Zze maji 20
minut na to, aby prochdzeli mistnosti - nebo idealné celou budovou - a vzajemné prodiskutovali
své plany.

Jakmile jsou pary pfipravené, lektofi pfivedou skupinu zpét k hromadné diskusi a pozadaji
Ucastniky, aby vysvétlili nejdalezitéjsi ¢asti svych pland. Mélo by jit pouze o shrnuti, protoZe na
tento ukol je vyélenéno jen 10 minut.

Nastroje: Papiry a plany, pokud jsou pro individudlni planovani tieba
Trvani: 30 minut

Hodnoceni a zpétna vazba

Cil a dovednosti: Cilem této Casti je shrnout vzdélavaci proces za cely den a zhodnotit program.
U&astnici citi propojeni s dal$imi €leny skupiny.

Obsah: Vyména informaci ve skupinach

Metoda: Vyména informaci mezi vsemi ucastniky, zpétna vazba
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Popis metody: Lektor pozada kazdého ucastnika, aby zodpovédél tyto otazky: Jak tento den
hodnotite? Jaky jste ze sebe méli pocit? Co se vam libilo nejvice a co byste zménili?
Ten, kdo zacne, dostane klubi¢ko provazku, a jakmile skondi, hodi ho nékomu dalsSimu ve
skuping, ale zacatek provazku bude drzet. Dalsi osoba udéla totéZ a bude se drzet provazku.
Na konci vznikne sit spojeni.
Po skonceni této Cinnosti jsou dospéli Ucastnici pozadani, aby vyplnili anonymni dotaznik o
vzdélavacich akcich (obsah, vykon lektorll a prezentujicich, atmosféra apod.)

Nastroje: klubicko provazku, dotazniky

Trvani: 30 minut
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