
 

Solid Base tréninkový program

Modul 1  - Management KPZ
Část 4 - Rozhodování a řízení

Solid Base  - Financial Sustainability Education For Solidarity-Based Food System
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Řízení
Kdo má zodpovědnost?
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Aktéři: Zemědělec, odběratel, koordinátor

● Jací aktéři jsou v KPZku? 
● Jaké jsou jejich role?
● Kdo a jak se podílí na rozhodování?

Aktéři Členové
platí za odběr (členské příspěvky), sdílí 
riziko

Zemědělci (producenti)
pěstují jídlo, starají se o krajinu

Koordinátoři
zajišťují chod KPZka, facilitují

Podporovatelé
poskytovatel výdejního místa, solidární fond
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Ptejte se...

● Potřebujeme přijmout nějaké rozhodnutí? 
● Kdo se na daném rozhodovacím procesu podílí, kdy a jak?
● Chtějí se aktéři, kterých se daná věc týká, rozhodování 

účastnit?
● Jaké orgány tvoří naši organizaci (pracovní skupiny, fóra, 

valná hromada, správní rada atd.)? Jak jsou definovány 
jejich role? 

● Jaké oblasti mají dané orgány na starosti? Čím se konkrétně 
zabývají? O čem mohou rozhodnout samostatně a kdy 
potřebují souhlas ostatních? Potřebují peníze? Pokud ano, z 
jakých zdrojů je budeme financovat? » Kdo a kdy uvádí 
přijatá rozhodnutí do praxe?
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Tipy pro fungování koordinačních týmů
● Udělejte si celkový přehled kompetencí 
● Ujasněte si klíčové kompetence a popište konkrétní role
● Zajistěte si „čerstvou krev“
● Pravidelně se setkávejte
● Hodnocení práce organizačního týmu
● Vybudujte si komunikační kulturu umožňující kritickou 

diskuzi
● Vytvořte pracovní skupiny
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Příklad

KPZ CooLAND
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Jak sdílet zodpovědnost: dobrovolníci

● obecně - nízká zapojenost členů do chodu KPZ
● dobrovolníci na výdejním místě 
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Příklad

KPZ PIKOVICE
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Jak sdílet odpovědnost: dobrovolníky

● Jak se daří zapojit členy do chodu KPZ?
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Příklad
UK / Wales 
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Pracovní skupiny
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Jak sdílet zodpovědnost: podporovatelé

V registračním formuláři si můžete vybrat:
“I wish to support COCA by becoming a member, but 
do not want to take a veg share.”
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Jak sdílet zodpovědnost: Podporovatelé

● 2010-13 COCA získala £12.000 (granty)
● Peníze použity: osivo, foliovník, pracovní místo 

člověka pro nábor členů (1 pracovní den v týdnu na 
půl roku), příspěvek na plat zahradníkům, woofer´s 
karavan, nářadí, mechanizace….
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Jak sdílet zodpovědnost: Dobrovolníci

● Jestli máš čas v pátek…můžeš pomoci se sklizní
● Jestli máš čas poslední sobotu v měsíci… zapoj se do 

dobrovolnického dnu na farmě
● Pomoz nám organizovat akce
● Chceš se zapojit do WWOOF?
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Příklad

SoLaWi Kassel
Wurzelwerk

Německo



Solid Base  - Financial Sustainability Education For Solidarity-Based Food System

SoLaWi - Wurzelwerk

● SoLaWi je prostředník (nakupuje podíly od farem)
● Členové platí členství a podíly Solawi
● Z rozdílu DPH na vstupu (10,7 %) a výstupu (7 %) vzniká 

pro SoLaWi zisk, ze kterého hradí svou činnost (ročně asi 
7.000 EUR při 120 členech)

● Členové dále hradí SoLaWi Kassel 10 EUR ročně jako 
příspěvek (4 EUR jde Kassel a 6 EUR jde SoLaWi Network)

● SoLaWi Kassel nabízí:
- účastní se setkání, vzdělává
- administrace členů a nábor
- Newletter
- logistika 



Solid Base  - Financial Sustainability Education For Solidarity-Based Food System

Aktivity
zaměřte se na sebe a svou KPZku
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Aktivita 1
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Aktivita 2: Mapování rolí

Vytvořte si mapu 
rolí ve vaší KPZ.
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Aktivita 3: Diskuse

Co Vás inspirovalo 
a můžete přenést do 

vaší vlastní KPZ?


